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Avant-propos
Le Conseil québécois de la coopération et de la mutualité (CQCM) est heureux de présenter le guide pédagogique 

Apprendre à entreprendre ensemble. Ce guide s’adresse aux enseignants et aux jeunes participant au programme 

Sensibilisation à l’entrepreneuriat du Ministère de l’Éducation, de l’Enseignement supérieur et de la Recherche offert en 

quatrième et en cinquième secondaire. Il s’adresse également à tout intervenant désireux d’accompagner des jeunes dans 

la réalisation d’un projet entrepreneurial par une approche collaborative.

Apprendre à entreprendre ensemble s’ajoute aux outils pédagogiques Ensemble vers la réussite et Jeune COOP, 

que le CQCM a conçus pour mener à bien sa mission d’éducation à la coopération auprès des jeunes. On reconnaît que 

ces outils aident les jeunes à développer des comportements coopératifs et à s’initier à la culture entrepreneuriale tout 

en ayant des retombées positives sur la motivation des jeunes, sur leurs relations interpersonnelles et sur l’organisation 

de leur travail. Grâce à des partenariats privilégiés avec le gouvernement du Québec et le Mouvement Desjardins, ils 

ont été promus et diffusés dans toutes les régions du Québec depuis 2004 par un réseau d’agents de promotion de 

l’entrepreneuriat coopératif jeunesse. Cette démarche éducative a également été soutenue par la Fondation pour 

l’éducation à la coopération et à la mutualité.

Pour le CQCM, la dimension éducative d’un projet entrepreneurial collectif repose sur sa capacité à faire découvrir à 

l’élève son profil d’entrepreneur, à développer ses caractéristiques et ses habiletés entrepreneuriales tout en favorisant une 

démarche réflexive dans toutes les étapes du projet. Dans cette optique, Apprendre à entreprendre ensemble permet 

d’explorer et de tirer parti de la coopération dans un contexte de diversité.

À tous ces égards, nous remercions particulièrement madame Nathalie Fournier, qui a mis à contribution son expertise 

en entrepreneuriat éducatif pour l’élaboration du guide. Enseignante de formation, elle travaille à l’École secondaire 

des Chutes de Shawinigan depuis une quinzaine d’années. Elle enseigne également à l’Université du Québec à Trois-

Rivières, à l’Université de Sherbrooke et à l’Université du Québec à Rimouski, Campus de Lévis, comme formatrice auprès 

d’enseignants et de conseillers d’orientation en formation et en exercice.

Nous remercions également nos collaborateurs enseignants de la Commission scolaire de l’Énergie, soit Isabelle Guy, 

Nancy Leclerc, France Trudel, Caroline Descôteaux, Jeany Lachance, Céline Isabelle et Marie-Pierre Bournival, ainsi que 

Chantal Croteau de la Commission scolaire du Chemin-du-Roy.

Nous remercions nos partenaires, qui ont orienté les travaux, soit le Secrétariat à la jeunesse, les réseaux coopératifs et 

mutualistes québécois représentés par Marie-Claude Dubillard, Marie-France Hinse et Annie Roy de la Coopérative de 

développement régional Centre du Québec/Mauricie, Marie-Claude Lévesque de la Commission scolaire du Chemin-du-

Roy, et Denis Morin de la Commission scolaire de l’Énergie.

Enfin, nous tenons à remercier tous les enseignants qui font œuvre d’éducation à la coopération et à l’entrepreneuriat 

coopératif auprès des jeunes du Québec!
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Utilisation du guide
Le guide Apprendre à entreprendre ensemble a été conçu pour accompagner tout enseignant désirant réaliser un 
projet entrepreneurial avec ses élèves dans un contexte scolaire*. L’ensemble du guide respecte les étapes d’élaboration 
d’un projet entrepreneurial de façon chronologique. Le temps alloué à chacune des activités proposées n’est donné qu’à 
titre indicatif et peut être adapté en fonction du groupe.

C’est à l’intérieur du premier chapitre que l’élève découvrira les différentes facettes de l’entrepreneuriat et tout ce qu’elles 
impliquent sur le plan personnel. Il apprendra à se situer au regard de l’entrepreneuriat et le faire plus facilement en 
travaillant en concertation avec les autres.

Le deuxième chapitre vise à aider l’enseignant et ses élèves à bien planifier et à élaborer le projet qu’ils s’apprêtent à 
mettre sur pied ensemble. C’est aussi dans ce chapitre que toute la structure coopérative du projet prendra forme. 
Nombre d’outils sont proposés pour maximiser le travail de chacun. 

Tout au long de l’élaboration et de la réalisation du projet, l’élève doit faire le point sur les caractéristiques entrepreneuriales1 
qu’il développe. Le troisième chapitre suggère à l’enseignant différents outils pour accompagner les élèves dans leur 
cheminement personnel à l’aide d’auto-évaluations et de co-évaluations. Cependant, cette réflexion personnelle devra 
être faite tout au long de la réalisation du projet. Il faut éviter de l’utiliser seulement aux fins d’une évaluation sommative.

L’élaboration du présent guide pédagogique permet une utilisation rapide de son contenu. Il fait aussi régulièrement 
référence au journal de bord de l’élève, un document à photocopier et à remettre à chaque élève. Il constituera en quelque 
sorte un journal personnel dans lequel il consignera ses réflexions, ses prises de conscience ainsi que ses réussites et les 
défis qu’il se donne.

FEUILLE DE TÂCHE :
Feuille à photocopier qui indique à l’élève le travail à faire.

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
Feuille qui fournit à l’enseignant les connaissances nécessaires au bon déroulement de l’activité.

NOTIONS MINISTÉRIELLES :
Liste des notions et des concepts établis par le ministère de l’Éducation, du Loisir et du Sport auxquels fait 
appel l’activité.

JOURNAL DE BORD :
Cahier dans lequel l’élève écrit ses réflexions et résume ses apprentissages à la fin de l’activité.

* Le guide s’adresse également à tout intervenant désireux d’accompagner des jeunes dans la réalisation d’un projet entrepreneurial par une approche collaborative. 

1. Dans le présent document, il a été décidé de désigner les valeurs et les qualités entrepreneuriales par un seul et même terme, dans un souci d’uniformité et de clarté, soit caractéristique entrepreneuriale.
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autour d’un projet
entrepreneurial

Se mobiliser

CHAPITRE 1Agents de promotion de 
l’entrepreneuriat coopératif jeunesse

Le réseau des agents de promotion de l’entrepreneuriat coopératif jeunesse (APECJ) est soutenu financièrement par le 
Secrétariat à la jeunesse. Présents dans les 17 régions du Québec, les APECJ ont pour mandat :

• de vous informer sur les différentes initiatives et programmes d’éducation à la coopération et à l’entrepreneuriat 
coopératif;

• de former les intervenants dans l’utilisation des programmes;
• d’accompagner la réalisation de vos projets d’entrepreneuriat coopératif;
• de favoriser le développement de ponts entre l’école et la communauté.

POUR CONNAÎTRE LE NOM DE L’APECJ DE VOTRE RÉGION, CONSULTEZ LA PAGE 
HTTPS://WWW.CQCM.COOP/EDUCATION/AGENTS/ 



autour d’un projet
entrepreneurial

Se mobiliser

CHAPITRE 1



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble8



CHAPITRE 1 9

Table des matières
CHAPITRE 1

Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial

Activité 1 L’activité brise-glace Le portrait ........................................................................................................... 10

Activité 2 Qu’est-ce que l’entrepreneuriat? ........................................................................................................... 14

Activité 3 L’esprit d’entreprendre .......................................................................................................................... 19

Activité 4 Les formes d’engagement .................................................................................................................... 34

Activité 5 À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales .......................................................................... 41

Activité 6 Trouve quelqu’un qui ............................................................................................................................ 50 

Activité 7 Une leçon de la nature.......................................................................................................................... 72

Activité 8 Le jeu des X et Y ................................................................................................................................... 76

Activité 9 Faisons des carrés ................................................................................................................................. 83

Activité 10 Le choix de notre projet collectif ........................................................................................................... 87



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble10

3. Adaptation de l’activité « Le portrait », COOPERATIVE DE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL CENTRE-DU-QUÉBEC/MAURICIE dans CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, 
Répertoire d’activités brise-glace, Lévis, Le Conseil, 2011, p. 7.

4. Si d’autres activités sont nécessaires pour instaurer un climat de camaraderie, faire appel à un agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse (APECJ). Il saura en proposer selon les besoins 
du groupe.

ACTIVITÉ 1
L’activité brise-glace Le portrait3

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C1 Établir son profil entrepreneurial

Contenu de formation : stratégies de communication

Durée : une période

OBJECTIFS
Permettre aux élèves de la classe de mieux se connaître.
Créer une atmosphère de camaraderie favorable à l’apprentissage4.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève

• Une feuille de tâche « Brise-glace Le portrait »
• Un crayon

Structure coopérative : Penser, partager*

Formation des groupes : Grand groupe*

ACTIVITÉ 1
L’activité brise-glace Le portrait

*Penser, partager
Les élèves réfléchissent de façon individuelle, 
puis partagent leurs réflexions en grand 
groupe.

*Grand groupe
Réunion de tous les élèves 
de la classe.
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DÉROULEMENT
Amorce
Amorcer une rencontre avec une activité brise-glace favorise l’établissement d’un climat agréable et propice à 
l’apprentissage. Les membres du groupe apprennent à se connaître davantage, ce qui facilite par la suite les échanges.

Réalisation
• Faire assoir les élèves en cercle.
• Distribuer une feuille de tâche à chacun.
• Inviter les élèves à choisir trois énoncés parmi ceux listés sur la feuille de tâche5 et à compléter les trois phrases  

au bas de la page. À tour de rôle, chaque élève doit ensuite partager au reste du groupe ses trois phrases en 
expliquant ses choix.

Exemples : 
• Si j’étais un arbre, je serais un chêne parce que je suis solide; on peut compter sur moi.
• Si j’étais une chanteuse, je serais Céline Dion parce que je suis déterminée et très disciplinée.

RÉTROACTION
Stimuler les échanges en encourageant les élèves à mentionner les raisons qui motivent leurs choix. Laisser aux élèves la 
possibilité de creuser davantage ces raisons qui les amènent à se comparer.

ACTIVITÉ 1
L’activité brise-glace Le portrait

5. Il est possible d’ajouter des énoncés selon la composition du groupe et d’ajuster le nombre d’énoncés en fonction du nombre d’élèves. 



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble12

ACTIVITÉ 1
L’activité brise-glace Le portrait

FEUILLE DE TÂCHE :
« Brise-glace Le portrait »

CONSIGNES :
Décris-toi de manière ludique en répondant à trois questions du type Si j’étais..., je serais...

a) Choisis trois énoncés parmi les suivants.
 Si j’étais…
  • Un lieu
  • Une plante
  • Un arbre
  • Une fleur
  • Un animal
  • Une oeuvre d’art
  • Une personnalité connue
  • Un événement historique
  • Un tableau
  • Un livre
  • Un objet
  • Un entrepreneur
  • Sur le marché du travail
   Je serais…
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ACTIVITÉ 1
L’activité brise-glace Le portrait

FEUILLE DE TÂCHE :
« Brise-glace Le portrait »

b) Complète les trois phrases suivantes à l’aide des énoncés choisis en a). N’oublie pas d’expliquer ton choix.

Si  j’étais ___________________________________________________________________, 

 
je serai _____________________________________________________________________  

parce que _________________________________________________________________.

Si  j’étais ___________________________________________________________________, 

 
je serai _____________________________________________________________________  

parce que _________________________________________________________________.

Si  j’étais ___________________________________________________________________, 

 
je serai _____________________________________________________________________  

parce que _________________________________________________________________.
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*Penser, pairer, partager
Chaque élève réfléchit pendant un temps déterminé au 
sujet annoncé par l’enseignant. Il communique ensuite 
à un coéquipier le fruit de sa réflexion. Par la suite, les 
coéquipiers communiquent leurs idées en groupe élargi.

ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?6

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C1 Établir son profil entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies exploratoires et stratégies de communication
Durée : une période

OBJECTIF
Amener les élèves à avoir une image globale du cours de sensibilisation à l’entrepreneuriat, y compris les attentes.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Le journal de bord

Matériel pour l’enseignant
• Le schéma de la compétence Se situer au regard de l’entrepreneuriat
• Le schéma de la compétence Mettre en œuvre un projet entrepreneurial
• Le schéma de l’autre compétence Coopérer

Structure coopérative : Penser, pairer, partager*

Formation des groupes : Grand groupe

ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?

6. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Une première expérience entrepreneuriale : document de l’enseignant, [En ligne], Québec, Le Ministère, février 2012, p. 11. 
[http://formationse.ca/wp-content/files/2012/07/1re_SAE_22fev2012_guideCI-3.pdf].
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DÉROULEMENT
Amorce
Présenter aux élèves les différents documents qui seront utilisés pendant l’année entrepreneuriale : le journal de bord 
(pour le suivi individuel) et la section des comités (pour le travail en comité). Décrire ensuite l’utilité du journal de bord. 
Préciser aux élèves qu’en y consignant des informations personnelles sur leur cheminement entrepreneurial et qu’en 
répondant de façon réfléchie aux questions qui y sont posées, cet outil leur servira à préciser leur profil entrepreneurial 
et à justifier leur forme d’engagement. Présenter aussi aux élèves les deux compétences liées au programme de 
sensibilisation à l’entrepreneuriat ainsi que l’autre compétence, Coopérer.

Amener les élèves à discuter de la portée des actions qu’ils auront à accomplir et susciter des questions de clarification. 

Journal de bord

Faire un lien avec l’activité précédente (Le portrait) et demander aux élèves de répondre aux questions de la page 8  
de leur journal de bord.

Réalisation
En grand groupe, activer les connaissances antérieures en posant aux élèves quelques questions parmi les suivantes.

L’entrepreneuriat, qu’est-ce que c’est selon vous?

Avez-vous déjà participé à un projet entrepreneurial?

Quels mots vous viennent en tête lorsque l’on dit « entrepreneuriat »?

Connaissez-vous des gens qui en font?

Connaissez-vous des coopératives dans votre milieu?

Est-ce qu’il y a des entrepreneurs dans votre cercle familial?

Journal de bord

Demander ensuite aux élèves de répondre individuellement aux deux questions de la page 9 de leur journal de bord.  
Ensuite, les inviter à partager leurs réflexions avec la personne assise devant eux. 

RÉTROACTION
Faire échanger les élèves, d’abord en équipe de quatre et ensuite en grand groupe, sur leurs réflexions  
afin de la bonifier7.

Amener les élèves à prendre conscience des éléments communs qui ressortent de cette discussion.

ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?

7. Il y aura donc une gradation dans le nombre de personnes composant les équipes de discussion et de partage de réflexions.
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ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?
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ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?
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ACTIVITÉ 2
Qu’est-ce que l’entrepreneuriat?
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre10

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C1 Établir son profil entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies exploratoires, stratégies métacognitives et stratégies de communication
Durée : une à deux périodes

OBJECTIF
Amener les élèves à se construire une première représentation de ce qu’est l’esprit d’entreprendre.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Le journal de bord
• Une feuille de tâche « L’esprit d’entreprendre, partie 1 »
• Une feuille de tâche « L’esprit d’entreprendre, partie 2 »

Matériel pour l’enseignant
• Des photos de personnes entreprenantes (un paquet de 10 photos par équipe)
• Le corrigé explicatif des personnages

Structure coopérative : Les rôles*
• un porte-parole (un différent pour chaque partie),
• un gardien du temps,
• un gardien de la tâche.

Formation des groupes : Groupe de base*
   Grand groupe

3	Formes 
 d’engagement.

10. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Une première expérience entrepreneuriale : annexes, [En ligne], document de travail, Québec, Le Ministère, février 2012, 
p.  3-6. [http://formationse.ca/wp-content/files/2012/07/1SAE_annexe_2marsCI.pdf].

*Groupe de base
Équipe hétérogène de quatre élèves formée par l’enseignant. C’est dans ce groupe que 
s’effectuent la plupart des activités coopératives. Il est recommandé de conserver les 
mêmes équipes durant quelques mois afin de favoriser le sentiment d’appartenance.
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

RÔLES COOPÉRATIFS NÉCESSAIRES À CETTE ACTIVITÉ

Le porte-parole : 

C’est l’élève qui présente le compte-rendu au grand groupe en exposant l’idée du groupe 
de base dont il fait partie. Il doit faire preuve d’un souci de synthèse et de clarté et rapporter 
fidèlement les propos des membres de son groupe.

Le gardien du temps :

C’est l’élève qui voit à la bonne gestion du temps. Il suggère une répartition du temps pour 
chaque partie de la tâche et rappelle à ses coéquipiers le temps écoulé.

Le gardien de la tâche :

C’est l’élève qui s’assure du maintien de l’attention de ses coéquipiers quant à la tâche à 
accomplir. Il accorde les droits de parole et s’assure que tous participent à la tâche.

D’autres rôle coopératifs peuvent s’ajouter pour assurer le bon fonctionnement du travail en équipe coopérative 
et la réalisation de la tâche. Par exemple, le rôle de secrétaire.

Le secrétaire :
C’est l’élève qui note les idées ou les réponses de son équipe.

DÉROULEMENT
Amorce
Demander aux élèves si, à leur avis, il existe une différence entre un entrepreneur et un entreprenant. Stimuler la 
discussion en demandant aux élèves de préciser leurs affirmations à l’aide d’exemples, ou bien poser les questions  
ci-dessous.

Où se situe réellement la différence? Est-ce dans le genre d’emploi occupé, dans la façon de l’exécuter, dans la 
personnalité de l’individu…?

Ensuite, présenter l’activité aux élèves en précisant que l’intention est de faire la distinction entre ces deux types de 
personne. L’activité se déroule en trois parties.

Réalisation
Première partie : Recherche de qualités communes

1. Former les équipes et expliquer la marche à suivre (étapes 2 à 6 ci-dessous).
2. Chaque équipe doit nommer deux porte-paroles (l’un pour la première partie, l’autre pour la deuxième partie), un 

gardien du temps et un gardien de la tâche.
3. Les photos des personnes entreprenantes doivent ensuite être placées au centre de l’équipe.
4. Chaque élève doit choisir une photo. Après avoir pris connaissance de la description de la personnalité derrière la 

photo, l’élève doit inscrire les  caractéristiques qu’il reconnaît chez cette personne sur la feuille de tâche « L’esprit 
d’entreprendre, partie 1 ».



CHAPITRE 1 21

ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

5. Chaque élève doit décrire la personne qu’il a choisie à ses coéquipiers.
6. Il doit ensuite noter les caractéristiques communes aux personnes retenues par les membres de son équipe sur la 

même feuille de tâche.

Deuxième partie : Mise en commun

1. Inviter le porte-parole 1 de chaque équipe à mentionner au reste du groupe les caractéristiques communes des 
personnes choisies par son équipe.

2. Inscrire les caractéristiques communes au tableau.
3. Faire remarquer les similitudes existant entre les personnes choisies par les différentes équipes, notamment  

la passion qui les anime.

Journal de bord

4. Demander aux élèves de répondre aux questions de la page 10 de leur journal de bord.

Troisième partie : Entrepreneur ou entreprenant?

1. Demander à chacune des équipes de classer les 10 photos en deux catégories : les entrepreneurs (esprit d’entreprise) 
et les personnes entreprenantes (esprit d’entreprendre). Préciser aux élèves qu’ils doivent noter les personnalités 
composant les deux catégories et expliquer leur choix sur la feuille de tâche « L’esprit d’entreprendre, partie 2 ».

 N.B. : Les élèves doivent convenir ensemble de ce qu’est un entrepreneur avant de procéder au classement. Cette 
activité donne lieu à des échanges riches favorisant la construction d’une première représentation de l’esprit 
d’entreprendre.

2. Une fois l’activité terminée par l’ensemble des équipes, revenir en grand groupe.
3. Inviter un porte-parole 2 à faire un résumé de la compréhension de son équipe quant à la différence entre une 

personne entreprenante et un entrepreneur.
4. Établir avec les élèves la distinction entre l’esprit d’entreprendre et l’esprit d’entreprise. Amener les élèves à prendre 

conscience des raisons qui ont motivé leurs choix et de la façon dont ils s’y sont pris pour les effectuer.

L’esprit d’entreprendre est relié à l’action. Il se distingue de l’esprit d’entreprise en ce qu’il n’est pas 
nécessairement associé à la création d’une entreprise ou à la recherche de profits. Amener les élèves 
à développer un tel esprit, c’est les inviter à innover, à concrétiser leurs idées, à élargir leur champ 
d’action et à s’engager au sein de la communauté. C’est également les orienter vers les besoins de 
cette dernière et les inciter à y répondre en retenant des solutions novatrices qui permettent de 
créer de la valeur en améliorant la qualité de vie ou la richesse collective (culturelle, écologique ou 
humaine). Toutes ces actions sont susceptibles de les amener à démystifier l’entrepreneuriat et à se 
défaire des stéréotypes et des préjugés qui y sont souvent rattachés11.

11. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, « Domaine du développement professionnel : sensibilisation à l’entrepreneuriat », Programme de formation de l’école 
québécoise : enseignement secondaire deuxième cycle, [En ligne], Québec, Le Ministère, 2009, p. 1. [http://www1.mels.gouv.qc.ca/sections/programmeFormation/secondaire2/medias/08-00857_
SensibilisationEntrepreneuriat.pdf].
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RÉTROACTION
Toujours en stimulant la discussion, apporter une attention particulière à ce qui définit les personnes plutôt qu’à 
ce qu’elles ont accompli. Le but de cette activité étant d’amener les élèves à prendre conscience de leur profil 
entrepreneurial, il importe de les ramener à leurs propres caractéristiques qu’ils auront peut-être ciblées à l’aide  
de comparaisons avec les personnalités choisies.

Journal de bord

Encourager les élèves à apporter certaines précisions à leur compréhension en répondant à la question de la page 11  
de leur journal de bord.

Pour aller plus loin
Dans le cadre du programme à quatre unités demander aux élèves de réaliser une recherche plus approfondie 
sur une personnalité en particulier. Par exemple ils pourraient décrire son parcours scolaire et professionnel ainsi 
que son développement personnel et ses accomplissements. 

ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »12

12. À photocopier le nombre de fois nécessaire à la distribution de 10 cartes par équipe. Veiller à ce que la composition des paquets soit différente d’une équipe à l’autre pour favoriser un retour en grand 
groupe enrichi.

GUY LALIBERTÉ
Crédit photo : Véronique Vial  © Cirque du Soleil

MARK ZUCKERBERG
Crédit photo : Guillaume Paumier, CC-BY

DRE LUCILLE TEASDALE
© Fondation Teasdale-Corti

RICHARD DESJARDINS
© Annik MH de Carufel

✃
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Médecin et 

chirurgienne québécoise.

Auteur, compositeur  
et interprète québécois  

de chansons francophones.

Homme  
d’affaires québécois. 

Il est le fondateur  
et le chef de la direction  

du Cirque du Soleil,  
dont il détient 80%  

des actions.

Informaticien et chef 
d’entreprise américain.  

Il est le fondateur  
du réseau social Facebook,  

dont il est le  
président-directeur général.

✁
ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »

ANDRÉ CHAGNON
Crédit photo : Normand Huberdeau  © Fondation Lucie et André Chagnon

CHANTAL LACROIX

LISE WATIER

BRUNY SURIN
Crédit photo : Francis Quirion

✃
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Femme d’affaires  
québécoise.  

Elle décide de lancer  
sa propre ligne de produits  

de beauté, donnant  
ainsi naissance,  

en 1972,  
à Lise Watier  

Cosmétiques inc.

Athlète olympique  
et conférencier.

Homme d’affaires  
québécois.  

Il est le fondateur  
de l’entreprise  

de câblodistribution Vidéotron,  
la plus importante  

du genre au Québec.

Animatrice,  
productrice  

et femme d’affaires  
québécoise.

✁
ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »

JEAN COUTU

JOSEPH-ARMAND BOMBARDIER
© Musée J. Armand Bombardier

LISE BISSONNETTE
Crédit photo : Pierre Perreault/La Presse

VÉRONIQUE CLOUTIER

✃
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FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »

Journaliste,  
écrivaine et administratrice  

québécoise. Elle a été maître 
d’œuvre du projet  
de construction de  

la Grande Bibliothèque,  
qui a ouvert ses portes  

en avril 2005.

Animatrice et  
femmes d’affaires  

québécoise.

Pharmacien  
et homme d’affaires  

québécois.  
Il lance la première pharmacie  

à escomptes Jean Coutu  
en 1969.

Inventeur québécois. 
Il a conçu la motoneige  

Ski-Doo®.

✁
ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre
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FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »

ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

CAROLINE NÉRON
Crédit photo : Martin Tremblay

FRÉDÉRIC DION
Crédit photo : Christian Auger

ALPHONSE DESJARDINS (1854-1920) (58 ANS)
Photographie réalisée avant le 14 juin 1913 par le photographe Alfred George Pittaway  

(1858-1930), Ottawa. Collection : Société historique Alphonse-Desjardins

STEVE JOBS
Crédit photo : segagman, CC-BY 2.0

✃
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Photos de personnes entreprenantes »

Fondateur  
des Caisses populaires  

Desjardins.

Inventeur américain,  
souvent qualifié  
de visionnaire.  

Il est l’un des pionniers  
de la révolution  

de l’ordinateur personnel. 

Femme d’affaires,  
actrice et chanteuse  

québécoise.

Aventurier  
et conférencier

✁
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Corrigé de L’esprit d’entreprendre »13

Guy Laliberté : entrepreneur.

Dre Lucille Teasdale : intrapreneure.

Lise Watier : entrepreneure.

Chantal Lacroix : intrapreneure et entrepreneure.

Alphonse Desjardins : entrepreneur.

Lise Bissonnette : intrapreneure.

Jean Coutu : entrepreneur.

Richard Desjardins : entrepreneur.

Bruny Surin : intrapreneur et entrepreneur.

Véronique Cloutier : entrepreneure.

Steve Jobs : entrepreneur.

Mark Zuckerberg : entrepreneur.

Caroline Néron : entrepreneure.

Joseph-Armand Bombardier : entrepreneur.

Frédéric Dion : intrapreneur.

André Chagnon : entrepreneur.

13. Toujours dans le but de faire ressortir les caractéristiques entrepreneuriales12, on peut adapter cette liste en y ajoutant des personnes issues de sa communauté et des personnalités plus connues  
des élèves.
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE DE TÂCHE :
« L’esprit d’entreprendre, partie 1 »

L’esprit d’entreprendre : des personnes entreprenantes! 

1. Quel est le nom de la personne que tu as choisie?

2. Nomme quelques caractéristiques que tu reconnais chez cette personne.

3. Quelles personnes tes coéquipiers ont-ils choisies?

4. Après avoir discuté avec les membres de ton équipe, dresse la liste des caractéristiques qui sont communes  
 aux différentes personnes choisies par tes coéquipiers et toi.
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ACTIVITÉ 3
L’esprit d’entreprendre

FEUILLE DE TÂCHE :
« L’esprit d’entreprendre, partie 2 »

L’esprit d’entreprendre : des personnes entreprenantes! 

Classe chacune des personnalités dans l’une des deux catégories suivantes en justifiant ton choix.

ENTREPRENEURS :

Justification :

PERSONNES ENTREPRENANTES : 

Justification :
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement14

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
Contenu de formation : stratégies métacognitives, stratégies de communication et stratégies de retour réflexif
Durée : une période

OBJECTIF
Amener les élèves à se construire une première représentation de ce qu’est un entrepreneur, un intrapreneur  
et un travailleur autonome.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Le journal de bord
• Une feuille de tâche « Les formes d’engagement »

Matériel pour l’enseignant
• Le portrait de trois personnes entreprenantes15

Structure coopérative : Penser, partager*

Formation des groupes : Groupe de base 
   Grand groupe

DÉROULEMENT
Amorce
Présenter l’activité aux élèves en faisant des liens avec l’activité précédente (L’esprit d’entreprendre). Il peut être 
intéressant d’associer des personnes de l’école, ou de leur entourage, aux formes d’engagement qu’ils ont vues dans 
l’activité précédente.

Par exemple, le concierge, le technicien en informatique ou l’animateur de vie spirituelle et d’engagement 
communautaire sont des personnes entreprenantes qui ont à cœur de toujours améliorer le fonctionnement de l’école.

3	Formes 
 d’engagement.

14. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Une première expérience entrepreneuriale : annexes, [En ligne], document de travail, Québec, Le Ministère, février 2012, 
p. 7-8. [http://formationse.ca/wp-content/files/2012/07/1SAE_annexe_2marsCI.pdf].

15. Le présent guide fournit les portraits d’un entrepreneur et d’une intrapreneure, mais pas d’un travailleur autonome. Celui-ci devra être choisi parmi les membres de la communauté. 

*Penser, partager
L’élève réfléchit pendant un temps déterminé 
à un sujet annoncé par l’enseignant.  
Il communique ensuite ses idées à la classe.
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

Réalisation
Dans un premier temps, inviter les élèves à tenter de façon individuelle de faire la distinction entre chacune des formes 
d’engagement. Chaque élève doit inscrire sur la feuille de tâche « Les formes d’engagement » sa propre définition ou 
description de ce que sont un entrepreneur, un intrapreneur et un travailleur autonome.

Ensuite, distribuer à chacun des élèves les portraits des trois personnes entreprenantes et leur demander de les lire. 
À la suite de cette lecture, toujours sur la feuille de tâche, l’élève doit associer chacune de ces personnes à la forme 
d’engagement qui lui correspond. Il doit aussi préciser de quelle façon la lecture du portrait améliore sa compréhension 
de la forme d’engagement ou ce qu’il a appris de plus au sujet de celle-ci.

Lorsque la feuille de tâche est remplie, former les équipes et demander aux élèves de comparer leurs associations entre 
les personnes entreprenantes et les formes d’engagement. Si les associations diffèrent, ils doivent tenter d’en arriver à 
une réponse commune. Lors de cette mise en commun, amener les élèves à établir une définition qui se rapproche le 
plus possible de celle fournie dans le corrigé.

Après cet échange en équipe, faire un retour sur l’activité en grand groupe. Animer une mise en commun visant à 
bonifier les représentations de chacun en ce qui a trait aux formes d’engagement.

N.B. : Associer chaque personne étudiée à sa forme d’engagement offre une bonne entrée en matière pour les discussions.

RÉTROACTION

Journal de bord

Inviter les élèves à répondre à la question de la page 12 de leur journal de bord. À ce stade-ci de leur cheminement, ils 
sont capables de prendre conscience de la forme d’engagement dans laquelle ils se reconnaissent.

Les photos des personnes étudiées dans le cadre de cette activité, accompagnées des définitions retenues par le groupe, 
peuvent être agrandies et affichées au mur pour servir de modèles aux élèves.

QUELQUES DÉFINITIONS…
Entrepreneur : il gère des emplois et de la richesse.

Travailleur autonome : il offre ses services à titre individuel.

Intrapreneur : il contribue au fonctionnement et au développement des entreprises qui l’emploient.

Portraits des trois personnes entreprenantes choisies16 

L’entrepreneur : Pierre Péladeau 

L’intrapreneure : Nicole Poirier

Travailleur autonome : au choix

16. Les personnes choisies ne sont que des suggestions. Il est possible d’arrêter son choix sur d’autres personnes connues.
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

FEUILLE DE TÂCHE :
« Les formes d’engagement »

Les trois portraits qui t’ont été remis présentent des personnes entreprenantes. Chacune d’elles a choisi de mettre à 
profit, d’une façon particulière, l’esprit d’entreprendre qui l’habite. Ces portraits se rapportent aux différentes formes 
d’engagement : le travailleur autonome, l’entrepreneur et l’intrapreneur.

1. Avant de lire les portraits de ces personnes entreprenantes, tente de définir les trois formes d’engagement.  
Écris tes définitions à l’intérieur des espaces ombragés dans les tableaux ci-dessous.

2. À la suite de ta lecture des portraits, associe chacune des personnes entreprenantes à la forme d’engagement qui lui 
correspond. Écris tes réponses dans les tableaux ci-dessous, à l’intérieur de la ligne intitulée « Personne entreprenante ».

3. À la lumière de ce que tu as appris dans les portraits, précise tes définitions des différentes formes d’engagement,  
à l’intérieur de la ligne intitulée « Précision de ma définition ».

4.  À la suite de la discussion en équipe, inscris des précisions supplémentaires sur les formes d’engagement à l’intérieur 
de la ligne intitulée « Mise en commun » dans les tableaux.

TRAVAILLEUR AUTONOME

Première définition :

Personne entreprenante :

Précision de ma définition :

Mise en commun :

ENTREPRENEUR

Première définition :

Personne entreprenante :

Précision de ma définition :

Mise en commun :

INTRAPRENEUR

Première définition :

Personne entreprenante :

Précision de ma définition :

Mise en commun :
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FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Le portrait de trois personnes entreprenantes »

PIERRE PÉLADEAU
Président-fondateur de Québecor
(1925 – 1997) 

Pierre Péladeau est le fondateur de Québecor. Considéré comme 
un des grands bâtisseurs du Québec inc., il fut d’ailleurs à son 
époque l’un des hommes d’affaires les plus connus et respectés 
du Québec. Homme aux qualités humaines remarquables, on 
se souvient également de Pierre Péladeau  comme étant un 
philanthrope soucieux de soutenir les arts, ainsi que les plus 
démunis de notre société.

Pierre Péladeau était un entrepreneur dans l’âme, un visionnaire et 
un travailleur infatigable. Il était reconnu pour sa vivacité d’esprit, 
ses habiletés hors pair de négociateur et sa capacité à prendre 
des risques calculés. Toutes ces qualités lui ont servi à bâtir, en 
moins d’un demi-siècle, une entreprise de communication au 
succès retentissant.

Pour faire progresser Québecor, Pierre Péladeau a su créer au 
fil des ans un véritable écosystème, en investissant dans l’édition de journaux, de magazines et de 
livres, son créneau premier, mais également dans la distribution, l’imprimerie et les pâtes et papiers. 
De sorte qu’il s’est donné les moyens de contrôler toutes les étapes de la production imprimée, allant 
de l’usine qui fabrique le papier jusqu’à la livraison des publications directement chez le détaillant.  

Quelques dates sont à retenir dans l’histoire de Québecor sous Pierre Péladeau : 1950, il achète 
Le Journal de Rosemont, son premier journal de quartier; 1964, il fonde, en trois jours seulement, 
Le Journal de Montréal, suivi du Journal de Québec en 1967; 1965, l’entreprise prend le nom de 
Québecor. Viendra ensuite cette vague déferlante d’acquisitions, échelonnée sur près de trente ans, 
qui culminera par l’achat de la papetière Donohue en 1987, par l’achat du télédiffuseur TQS en 1997 
et par l’acquisition de l’imprimerie World Color Press en 1999. Grâce à cette acquisition, finalisée par 
son successeur, son fils Pierre Karl Péladeau, Québecor deviendra le plus grand imprimeur commercial 
au monde, un exploit encore rare pour les entreprises québécoises. 

À travers son parcours, rempli de défis, Pierre Péladeau a su démontrer qu’il faut jouer pour gagner. 
Pour lui, les rêves étaient faits pour être réalisés et les entreprises pour grandir. C’est d’ailleurs un 
enseignement qu’il a transmis à son fils, qui fera croître l’entreprise à son tour, vers ses créneaux 
d’avenir, en faisant de Québecor une entreprise de communication moderne et un des chefs de file 
québécois et canadiens des télécommunications.

ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

NICOLE POIRIER

Nicole Poirier est fondatrice et directrice de Carpe Diem – 
Centre de ressources Alzheimer. Son premier contact avec 
cette maladie remonte à 1985, alors qu’à 21 ans, elle décide 
de  transformer la maison familiale en résidence pour personnes 
âgées. Elle participe à la fondation de la Société Alzheimer de la 
Mauricie et devient présidente de la Fédération québécoise des 
Sociétés Alzheimer.

En 1989, le gouvernement du Québec lui confie la coordination 
d’une vaste étude sur les besoins québécois en psychogériatrie. 

Les conclusions de l’étude confirment l’urgence de développer des services spécifiques pour les 
personnes atteintes de la maladie d’Alzheimer. En 1996, malgré l’impossibilité de recevoir des 
subventions gouvernementales, elle convainc le conseil d’administration de la Société Alzheimer de la 
Mauricie d’investir les économies de l’organisme et de fonder la Maison Carpe Diem.

Elle a terminé des études en psychologie et en gérontologie à l’Université du Québec à Trois-Rivières, 
et possède une maîtrise en administration publique de l’École nationale d’administration publique 
(ENAP) du Québec. Depuis maintenant plus de 10 ans, elle intervient en France, en Belgique, en 
Suisse et dans les Antilles, où plus de 10 000 personnes ont assisté à ses présentations, conférences et 
formations. Parmi les reconnaissances remises par la communauté, mentionnons la « Personnalité de 
la semaine » dans le journal La Presse, la « Personnalité de l’année » de la Chambre de commerce de 
Trois-Rivières, le « Pythagore » de l’UQTR, le « diplôme honorifique » du Cégep de Trois-Rivières et la 
mention « Grande Dame » du Collège Marie-de-l’Incarnation. Elle a aussi reçu la médaille d’honneur 
de l’Assemblée nationale en mai 2010.

Finalement, elle a fait partie des équipes ministérielles d’appréciation de la qualité en CHSLD, du comité 
d’experts chargé d’élaborer un plan d’action québécois sur la maladie d’Alzheimer, et a participé 
à plusieurs commissions parlementaires et consultations publiques. Elle a également collaboré avec 
l’Association québécoise d’établissements de santé et de services sociaux (AQESSS) dans le cadre 
d’un projet de formation aux gestionnaires sur le virage « milieu de vie ». Finalement, elle a siégé à 
différents conseils d’administration d’établissements de santé et de services sociaux (la Régie régionale 
04, l’Agence de la santé et des services sociaux de la Mauricie et du Centre-du-Québec, l’Hôpital 
Sainte-Marie, les CHSLD Louis Denoncourt, Joseph Denys et Cooke) et d’enseignement, dont celui de 
l’Université du Québec à Trois-Rivières, jusqu’en 2011.

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Le portrait de trois personnes entreprenantes »
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Le portrait de trois personnes entreprenantes »
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ACTIVITÉ 4
Les formes d’engagement

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Corrigé de Les formes d’engagement »

Les trois portraits qui t’ont été remis présentent des personnes entreprenantes. Chacune d’elles a choisi de mettre à 
profit, d’une façon particulière, l’esprit d’entreprendre qui l’habite. Ces portraits se rapportent aux différentes formes 
d’engagement : le travailleur autonome, l’entrepreneur et l’intrapreneur.

1. Avant de lire les portraits de ces personnes entreprenantes, tente de définir les trois formes d’engagement.  
Écris tes définitions à l’intérieur des espaces ombragés dans les tableaux ci-dessous.

2. À la suite de ta lecture des portraits, associe chacune des personnes entreprenantes à la forme d’engagement qui lui 
correspond. Écris tes réponses dans les tableaux ci-dessous, à l’intérieur de la ligne intitulée « Personne entreprenante ».

3. À la lumière de ce que tu as appris dans les portraits, précise tes définitions des différentes formes d’engagement,  
à l’intérieur de la ligne intitulée « Précision de ma définition ».

4.  À la suite de la discussion en équipe, inscris des précisions supplémentaires sur les formes d’engagement à l’intérieur 
de la ligne intitulée « Mise en commun » dans les tableaux.

TRAVAILLEUR AUTONOME : IL OFFRE SES SERVICES À TITRE INDIVIDUEL.

Première définition : réponses variées.

Personne entreprenante : au choix.

Précision de ma définition : réponses variées.

Mise en commun : réponses variées.

ENTREPRENEUR : IL GÈRE DES EMPLOIS ET DE LA RICHESSE.

Première définition : réponses variées.

Personne entreprenante : Pierre Péladeau

Précision de ma définition : réponses variées.

Mise en commun : réponses variées.

INTRAPRENEUR : IL CONTRIBUE AU FONCTIONNEMENT ET AU DÉVELOPPEMENT DES ENTREPRISES  
QUI L’EMPLOIENT.

Première définition  : réponses variées.

Personne entreprenante : Nicole Poirier

Précision de ma définition : réponses variées.

Mise en commun : réponses variées.
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales19

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
Contenu de formation : stratégies exploratoires, stratégies métacognitives et stratégies de communication
Durée : au moins deux périodes

OBJECTIFS
Permettre aux élèves de se connaître.
Amener les élèves à s’entendre sur les caractéristiques entrepreneuriales à développer durant l’année.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Le journal de bord
• Une feuille de tâche « Ma caractéristique entrepreneuriale »

Matériel pour l’enseignant
• 18 cartons (où seront inscrites les caractéristiques entrepreneuriales) 
• Des marqueurs
• La liste des 10 caractéristiques établie par Denis Pelletier
• La liste des 8 caractéristiques supplémentaires
• Un local adapté à la recherche (outils de référence, ordinateur…)

Structure coopérative : Discussion*

Formation des groupes : Dyade*
   Grand groupe

ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

*Dyade
Équipe de deux 
personnes. Elle est 
informelle si elle  
est non planifiée.

*Discussion
En petit groupe, les élèves discutent d’un sujet.  
Ils expriment leurs idées et écoutent celles des autres.

Chacun participe aux choix des meilleures idées  
ou à l’élaboration de nouvelles.

19. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Une première expérience entrepreneuriale : annexes, [En ligne], document de travail, Québec, Le Ministère, février 2012, 
p.  9-10. [http://formationse.ca/wp-content/files/2012/07/1SAE_annexe_2marsCI.pdf].

3	Caractéristiques  

 entrepreneuriales
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DÉROULEMENT
Amorce
Faire un retour avec les élèves sur les caractéristiques communes que possèdent les personnes entreprenantes 
présentées dans les activités précédentes. Amener les élèves à verbaliser le rôle que pourront jouer ces caractéristiques 
dans leur développement personnel ainsi que dans l’accomplissement du projet à venir. Tout comme la capacité de 
mobiliser des stratégies et d’utiliser des ressources, les caractéristiques entrepreneuriales sont déterminantes dans la 
constitution d’un profil entrepreneurial.

Réalisation
Demander aux élèves de se mettre en dyade et de piger, dans un plat commun, une ou deux caractéristiques 
entrepreneuriales (selon le nombre d’élèves dans la classe). Chaque élève doit ensuite expliquer à l’autre ce qu’il 
comprend de cette caractéristique avant qu’ils s’entendent sur une définition commune. Suggérer aux élèves de 
consulter un dictionnaire (papier ou électronique) pour y arriver.

Chaque équipe doit rédiger une courte définition de la caractéristique entrepreneuriale et l’illustrer à l’aide de 
comportements observables.

Exemple : Qu’est-ce qui permet de remarquer qu’une personne est persévérante?

Comportements observables :
• Ne se décourage pas facilement;
• Recherche des solutions aux difficultés rencontrées;
• S’investit à fond dans ce qu’elle fait;
• Travaille d’arrache-pied afin de mener à terme les tâches qui lui sont confiées.

Par la suite, l’équipe doit réaliser une affiche sur laquelle sont inscrits la définition de la caractéristique entrepreneuriale 
et quelques comportements observables. Toutes les affiches sont présentées au groupe et peuvent faire l’objet de 
discussions intéressantes. Après entente avec les élèves, un personnage ou un objet propre à leur réalité pourrait être  
le symbole représentant chaque caractéristique (un symbole par caractéristique).

Installer les affiches dans la classe pour que les élèves puissent s’y référer régulièrement et pour avoir la possibilité de 
faire des liens avec les élèves entre ce qu’ils font et ce que l’on attend d’eux. Ces réflexions seront déterminantes pour 
l’évaluation des élèves, que ce soit lors des auto-évaluations, des co-évaluations ou par l’enseignant.

Journal de bord

Donner le temps aux élèves de faire le point, de façon individuelle, sur leur développement de chacune des 
caractéristiques entrepreneuriales. Inviter les élèves à noter les caractéristiques qu’ils mettent le plus de l’avant et celles 
qui représentent pour eux des défis dans leur journal de bord, aux pages 13 et 14. Ils seront appelés ensuite à se fixer 
des objectifs afin de développer quelques-unes de ces caractéristiques.

Cette première étape d’évaluation de la compétence 1 nécessite que l’élève prenne le temps, avec l’aide de 
l’enseignant, de se fixer des objectifs et de déterminer dans le temps une façon de développer chacune des 
caractéristiques qui représentent pour lui des défis.

ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

L’initiative

Photo d’une personne  
ou d’un objet associés  

à la caractéristique

Passer à l’action

Ne pas se laisser figer par une situation
Être partant, prêcher par l’exemple

Assumer un certain leadership

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Exemple d’affiche »
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« La liste des 10 caractéristiques entrepreneuriales établie par Denis Pelletier »

Liste des caractéristiques entrepreneuriales présentées dans le programme de sensibilisation à l’entrepreneuriat20.

Capacité d’adaptation

Coopération

Créativité

Débrouillardise

Détermination

Engagement

Esprit d’équipe

Initiative

Leadership

Motivation 

Persévérance

Rigueur

Sens de l’effort

Sens des responsabilités

Solidarité

Souplesse

Tolérance au stress

Denis Pelletier a ciblé dix de ces caractéristiques en leur donnant une définition très simple et en nommant certaines 
manifestations de celles-ci. Ces manifestations serviront à l’élève lors de l’auto-évaluation de son cheminement, de 
l’évaluation par ses pairs (co-évaluation) ou de l’évaluation par l’enseignant. Il est à noter que M. Pelletier a ajouté à la 
liste élaborée dans le programme la confiance en soi, ce qui porte le nombre de caractéristiques à 18.

Liste des caractéristiques entrepreneuriales définies par Denis Pelletier21

LA CONFIANCE EN SOI
Définition : Se sentir capable de faire quelque chose

MANIFESTATIONS
Se percevoir positivement;
Être fier de ses réussites;
Miser sur ses aptitudes, ses habiletés et ses compétences;
Exprimer son point de vue, même s’il diffère de l’opinion généralement véhiculée;
Reconnaître ses forces et ses faiblesses;
Accepter les échecs et en tirer des leçons.

20. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, « Domaine du développement professionnel : sensibilisation à l’entrepreneuriat », Programme de formation de l’école 
québécoise : enseignement secondaire deuxième cycle, [En ligne], Québec, Le Ministère, 2009, p. 24. [http://www1.mels.gouv.qc.ca/sections/programmeFormation/secondaire2/medias/08-00857_
SensibilisationEntrepreneuriat.pdf].

21. PELLETIER, Denis, Invitation à la culture entrepreneuriale, Québec, Gouvernement du Québec, c2005,  p. 19 à 23.
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

LA MOTIVATION
Définition : Vouloir faire quelque chose

MANIFESTATIONS
Désirer en savoir davantage sur un sujet intéressant;
Se féliciter de l’avancement du projet;
Avoir beaucoup d’initiative, apporter de nouvelles idées;
Rester enthousiaste dans la réalisation d’un projet et continuer malgré les embûches;
S’auto-discipliner et faire un peu plus d’efforts;
Développer le goût d’apprendre;
Reconnaître que les efforts fournis lors d’un projet antérieur ont apporté beaucoup de satisfaction.

L’EFFORT
Définition : Se disposer à travailler fort

MANIFESTATIONS
Accomplir des tâches déplaisantes avec une attitude positive;
Chercher à obtenir des résultats satisfaisants pour soi et pour les autres;
Se donner une méthode de travail pour faciliter la réalisation du projet;
Anticiper la satisfaction que l’on retire du travail bien fait;
Reconnaître que les vedettes ont beaucoup travaillé pour obtenir le succès qu’elles ont.

LE SENS DES RESPONSABILITÉS
Définition : Faire ce qui doit être fait

MANIFESTATIONS
Assumer et réaliser ce qui a été convenu par l’équipe ou soi-même;
Accomplir les tâches assignées en sachant que, si on ne les fait pas, cela peut avoir des répercussions négatives pour soi-
même ou pour l’entourage;
Classer par ordre de priorité les différentes tâches à accomplir et déterminer les étapes de réalisation;
Être reconnu pour sa capacité à mener à terme les tâches dont on est responsable;
Ne pas se laisser impressionner par l’ampleur d’une tâche et l’aborder avec confiance.

L’INITIATIVE
Définition : Passer à l’action

MANIFESTATIONS
Transformer un problème en action à entreprendre;
Ne pas se laisser figer par une situation;
Poser des questions, chercher des manières de faire différentes;
Être partant, prêcher par l’exemple;
Assumer un certain leadership;
Être à l’affût des bonnes occasions.

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« La liste des 10 caractéristiques entrepreneuriales établie par Denis Pelletier »
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

LA PERSÉVÉRANCE
Définition : Terminer ce qui a été commencé

MANIFESTATIONS
Faire preuve de constance dans ce qu’on entreprend;
Inscrire son action dans la durée, la mener à terme;
Faire encore et encore la même chose jusqu’à l’obtention d’un résultat satisfaisant;
Démontrer sa capacité à poursuivre un projet jusqu’à ce qu’il soit réalisé;
Passer par-dessus les frustrations et les problèmes et poursuivre l’objectif initial malgré les embûches;
Apprendre à pratiquer un nouveau sport ou à jouer d’un instrument de musique ou s’adonner à tout autre hobby qui 
demande du temps avant que les résultats soient visibles.

LA SOLIDARITÉ
Définition : Collaborer en vue d’un but commun

MANIFESTATIONS
Accepter de se sentir responsable des choix et décisions du groupe;
Partager des buts communs et collaborer à leur réalisation;
Être compréhensif envers les collègues de travail;
Porter attention aux sentiments des autres et les soutenir quand ils rencontrent des difficultés;
Participer de bon gré à une corvée;
Introduire un nouveau membre dans le groupe et faciliter son intégration.

L’ESPRIT D’ÉQUIPE
Définition : Créer avec d’autres en synergie d’action

MANIFESTATIONS
Agir avec d’autres d’une manière concertée;
Travailler avec d’autres en tenant compte des responsabilités de chacun;
Apporter ses idées à un projet de groupe;
Accepter les critiques constructives;
Travailler pour atteindre l’objectif visé, tout en considérant l’opinion des différents membres du groupe.

LA DÉBROUILLARDISE
Définition : Recourir à ses connaissances et à ses habiletés pour faire face à l’imprévu

MANIFESTATIONS
Reconnaître que les embûches font partie du quotidien;
Ne pas fuir les difficultés;
Prendre le temps de réfléchir à la meilleure manière de résoudre un problème;
Envisager les difficultés qui peuvent se présenter et prévoir différentes solutions;
Démontrer de la flexibilité et de la souplesse face aux changements;
Être un adepte du système D

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« La liste des 10 caractéristiques entrepreneuriales établie par Denis Pelletier »
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

LA DÉTERMINATION
Définition : Se concentrer sur ce qu’on a à faire

MANIFESTATIONS
Se concentrer sur un but qu’on a en tête;
S’auto-discipliner;
S’engager à atteindre des buts tout en contrôlant les irritants (stress et émotions);
Évaluer, en cours de route, si les efforts consentis entraînent les résultats escomptés;
Élaborer un échéancier réaliste et stimulant.

D’autres manifestations peuvent être ajoutées à cette liste. L’important est de se fixer un objectif, c’est-à-dire d’en 
choisir un certain nombre, et d’y revenir régulièrement.

Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire22 présente l’ensemble de ces 
caractéristiques et manifestations sous forme de grilles prêtes à utiliser pour 
l’évaluation.

 

22. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire : un concept nouveau, des avenues prometteuses!, Québec, Le Ministère, 2008, 
p. 58  à 67

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« La liste des 10 caractéristiques entrepreneuriales établie par Denis Pelletier »
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« La liste des 8 caractéristiques supplémentaires »

Voici quelques exemples de manifestations pour les caractéristiques entrepreneuriales nommées dans le programme  
de sensibilisation à l’entrepreneuriat, mais non développées par Denis Pelletier

LA CAPACITÉ D’ADAPTATION
Définition : Aptitude d’une personne à s’adapter

MANIFESTATIONS
Ajuster ses actions en fonction du contexte;
S’acclimater aux différentes situations;
Faire preuve de flexibilité.

LA COOPÉRATION
Définition : Association, union favorisant  
l’action commune

MANIFESTATIONS
Travailler conjointement avec quelqu’un;
Collaborer dans l’atteinte d’un but commun;
Tenir compte de l’opinion de l’autre.

LA CRÉATIVITÉ
Définition : Faculté d’invention, capacité d’imagination

MANIFESTATIONS
Faire preuve d’imagination;
Donner une deuxième vie à des objets;
Apporter des idées qui sortent de l’ordinaire.

L’ENGAGEMENT
Définition : Prendre position, travailler au service  
d’une cause

MANIFESTATIONS
Affirmer sa position;
Honorer l’expression « Les bottines suivent les babines »;
Donner sa parole.

LE LEADERSHIP
Définition : Être un meneur naturel

MANIFESTATIONS
Exercer une influence sur quelqu’un;
Prendre la tête d’un mouvement, prendre en main  
une situation.

LA RIGUEUR
Définition : Précision, exactitude, fermeté

MANIFESTATIONS
Faire preuve de beaucoup de constance;
Être très minutieux.

LA SOUPLESSE
Définition : Faire preuve de flexibilité selon les circonstances

MANIFESTATIONS
S’adapter facilement;
Permettre certains ajustements.

LA TOLÉRANCE AU STRESS
Définition : Faire face au stress sans effets négatifs

MANIFESTATIONS
Réagir adéquatement aux imprévus;
Gérer la pression.
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ACTIVITÉ 5
À la découverte des caractéristiques entrepreneuriales

FEUILLE DE TÂCHE :
« Ma caractéristique entrepreneuriale »

Nom des membres de l’équipe : 

Notre définition : 

Caractéristique entrepreneuriale choisie :

Personnage ou objet associé à cette caractéristique :

Des manifestations : 
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui23

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Poser un regard critique sur son profil entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies métacognitives et stratégies de communication 
Durée : une période

OBJECTIFS
Permettre aux élèves de se connaître et de prendre conscience de leurs champs d’expertise.
Créer une dynamique de groupe favorable au travail.
Amener les élèves à prendre conscience de l’étendue de l’expertise disponible en classe, en construisant un mur 
d’expertise, dans le but de faciliter la recherche de collaborateurs et de partenaires.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Le journal de bord
• Une feuille de tâche « Trouve quelqu’un qui » 
• Les questionnaires « Mes habiletés » et « Mes intérêts »
• Des bandelettes de carton pour inscrire son nom (en prévoir environ trois par élève)

Matériel pour l’enseignant
• Les questionnaires « Mes habiletés » et « Mes intérêts » , versions de l’enseignant
• Le tableau « Les ressources de ma classe »
•  Le tableau synthèse

Structure coopérative : Chasse à la personne*

Formation des groupes : Grand groupe

*Chasse à la personne 
Chaque élève reçoit une grille remplie de caractéristiques. En faisant le tour de la 
classe, chaque élève demande à un autre élève s’il possède une caractéristique inscrite 
dans la grille. Si l’élève répond par l’affirmative, il doit apposer ses initiales dans la case 
correspondante sur la feuille de l’élève qui lui a posé la question.

23. Adaptation de l’activité portant le même titre tirée de CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Ensemble vers la réussite : démarche d’initiation à l’entrepreneuriat coopératif, 
2e éd., Lévis, Le Conseil,  2008, p. 42 à 46.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

DÉROULEMENT
Amorce
Présenter l’activité aux élèves : nous ne connaissons souvent qu’une petite partie des personnes qui nous entourent. 
L’activité que nous allons faire aujourd’hui nous permettra d’apprendre à mieux nous connaître. Elle nous permettra 
peut-être aussi de découvrir les intérêts, les habiletés et les talents des autres élèves.

Réalisation
Remettre aux élèves une grille où sont recensées des compétences et des habiletés. Lire la grille avec les élèves afin 
d’apporter les précisions nécessaires et d’assurer leur compréhension.

Crayon à la main, les élèves se déplacent dans la classe. Chaque élève demande à un autre élève s’il possède une 
compétence, une expertise ou une habileté mentionnée dans la grille. Si l’élève qu’il a abordé répond par l’affirmative, cet 
élève doit signer son nom dans la case appropriée. À ce moment, une seconde et dernière question peut lui être posée.

Les élèves ont le droit de poser deux questions par personne. Ils ne peuvent pas signer le nom d’un autre élève.  
Ils doivent tenter de remplir la grille en dix minutes.

RÉTROACTION
Demander aux élèves ce qu’ils ont appris de nouveau sur leurs camarades. Puis, demander aux élèves de répondre  
aux questionnaires « Mes habiletés » et « Mes intérêts ». Faire ensuite une mise en commun des expertises,  
des compétences et des habiletés de chacun. Inviter les élèves à se manifester lorsqu’une expertise est mentionnée,  
ou à nommer une personne de la classe qui détient l’expertise en question. 

À l’aide du tableau « Les ressources de ma classe », faire ressortir les expertises dont le groupe aura besoin pour 
l’élaboration d’un futur projet collectif. Faire remarquer aux élèves la diversité des expertises disponibles dans le groupe.

Démontrer l’utilisation qu’on peut faire du tableau « Les ressources de ma classe » et faire ressortir les gains de temps 
qu’une équipe peut ainsi réaliser. Le tableau peut être affiché dans la classe et bonifié en cours d’année. Il pourra 
s’avérer utile lors de la formation des comités de travail. À cet effet, le tableau synthèse permet de voir rapidement qui 
sont les élèves qui ont des intérêts communs et, parmi ceux-ci, lesquels possèdent des habiletés complémentaires. Les 
équipes devront idéalement être formées d’élèves ayant des intérêts communs, mais possédant des forces différentes.

L’intention étant de remplir le tableau des ressources de la classe, il est important de s’assurer que chaque élève se 
trouve au moins à un endroit du tableau afin que tous soient considérés dans l’avancement du projet.

Journal de bord

Demander ensuite aux élèves de remplir les pages 15, 16 et 17 de leur journal de bord.

Pour aller plus loin
Pour le cours à quatre unités il serait intéressant d’amener les élèves à établir des liens entre leurs intérêts et 
habiletés et leur choix professionnel. La banque de données Repères propose un outil facile d’utilisation et très 
stimulant pour les élèves appelé Inventaire visuel d’intérêts professionnels. Pour pouvoir l’utiliser il suffit :

1- d’entrer son code d’accès et son mot de passe sur le site Internet Repères à www.reperes.qc.ca;
2- de cliquer sur le deuxième hyperlien de la section Activités d’information et d’orientation;
3- de choisir Inventaire visuel d’intérêts professionnels. 

Des liens pourraient aussi être faits avec le projet à venir.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Trouve quelqu’un qui »

« Trouve quelqu’un qui »

Est à l’aise pour parler  
en public.

Aime rencontrer de 
nouvelles personnes.

Aime jouer avec les chiffres.
Bouge constamment  
et préfère être en action 
plutôt que rester assis.

A du talent en dessin.
Est bon médiateur lorsque 
deux personnes sont  
en conflit.

Est capable de faire  
un budget.

Est bon observateur.

Est habile pour chercher 
des informations sur Inter-
net.

Est capable de mettre 
en valeur les forces des 
personnes.

Est bon en mathématique.
Est capable de faire 
plusieurs choses en même 
temps.

Se préoccupe de la façon 
dont les choses sont 
présentées.

Se préoccupe de l’équité 
dans la répartition  
des tâches.

Organise ses notes de cours 
de façon structurée.

Aime les choses concrètes.

Est persuasif. Est sensible aux autres.
Fait attention à ses 
dépenses.

Aime comprendre 
comment les choses 
fonctionnent.

Est bon en écriture. Est sociable.
Aime que ses choses soient 
bien ordonnées.

Fait souvent preuve de 
débrouillardise.

Est créatif. Est à l’écoute des autres. Est patient. Supporte bien la pression.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Trouve quelqu’un qui »

La grille peut être modifiée selon la composition du groupe. Autres suggestions :

• Sait conduire une voiture ou un camion.

• Fait de la couture ou du tricot.

• Peut créer une page Web.

• Sait utiliser le courriel.

• Sait cuisiner.

• Parle plusieurs langues.

• Est habile avec des outils.

• Joue d’un instrument de musique.

• Peut facilement concevoir un diaporama dans PowerPoint.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »24

« MES HABILETÉS »
« Ce que je suis capable de faire. »

Les habiletés ci-dessous ont été regroupées par thèmes. Tu peux les avoir manifestées ou les avoir développées à la 
maison, dans des activités de bénévolat, dans tes études, dans tes loisirs, etc.

Consigne : Surligne toutes les habiletés que tu crois posséder.

Je suis capable d’imaginer des choses dans ma tête.

Je trouve sans cesse des idées nouvelles, des modèles originaux.

Je suis créatif, j’ai souvent de bonnes idées.

J’essaie de nouvelles façons de faire les choses.

J’improvise et j’invente.

Je fais des expériences.

Je sais reconnaître les formes et les images en trois dimensions.

Je dessine et je lis des plans.

J’ai la mémoire des visages.

J’ai le sens de l’orientation.

J’ai le sens de l’observation.

Je suis capable d’agencer les couleurs.

Je suis capable d’évaluer les distances sans prendre les mesures exactes.

Je suis doué en décoration.

24. Inspiré du document « Mes habiletés », CARREFOUR JEUNESSE-EMPLOI DE SHAWINIGAN, Shawinigan,  CJE Shawinigan, 2008.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »

Je sais reconnaître mes émotions (ex. : tristesse, colère, peur et joie).

Je sais reconnaître les belles choses.

J’aime les couleurs.

Je suis expressif; je peux exprimer des émotions avec mon corps, mon visage.

Je change le ton de ma voix pour exprimer différentes émotions (ex. : colère et joie).

Je suis capable d’imiter différents sons (ex. : cris d’animaux, voix d’une personne et bruits).

J’ai un bon sens de l’humour.

Je suis créatif.

Je suis autonome, je fais les choses par moi-même.

J’invente de nouvelles choses à partir de vieux objets.

Je dessine.

Je sais faire des structures avec de la pâte à modeler.

Je suis capable d’écrire un texte.

Je suis capable de lire un roman.

Je suis capable d’écrire un poème.

Je suis capable d’organiser un spectacle.

Je connais la musique et je suis capable de suivre le rythme. 

Je chante bien.

Je joue d’un instrument de musique en suivant une partition musicale.

J’ai appris seul à jouer d’un instrument de musique.

Je suis bon en mathématiques.

Je suis bon pour retenir et apprendre par cœur les nombres (ex. : numéros de téléphone).

Je peux calculer sans l’aide d’une calculatrice.

Je suis bon pour résoudre des problèmes mathématiques.

Je suis capable de gérer mon argent et en mettre de côté.

Je sais combien peut coûter une voiture, un vélo, un ordinateur.
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FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »

J’aime la lecture.

Je lis rapidement et je comprends ce que je lis.

Après avoir lu un texte, je suis capable de le raconter à mes amis.

Je suis capable de lire en anglais.

Je suis bon pour composer un texte.

Je suis capable de prendre des notes en classe.

Je suis capable d’exprimer mes idées clairement.

Je suis capable d’exprimer mon opinion devant mes amis.

Je suis capable d’exprimer mon opinion devant des gens que je ne connais pas.

Je suis capable de demander de l’aide.

Je parle facilement à des gens que je ne connais pas.

J’écoute facilement l’opinion et les idées des autres.

J’écoute et je réponds aux questions.

Je suis capable de parler devant la classe.

Je suis capable d’expliquer un chemin à une personne perdue.

Je suis capable de faire rire mes amis.

Je sais choisir les mots pour parler aux enfants afin qu’ils comprennent facilement.

Je respecte bien les consignes.

Je remets toujours mes travaux à temps.

Je peux faire plusieurs choses en même temps.

Je travaille rapidement.

Je suis débrouillard.

Je suis minutieux.

J’ai beaucoup de mémoire.

Je tape rapidement à l’ordinateur.

ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »

Je suis visuel, je retiens ce que je vois.

Je suis auditif, je retiens ce que j’entends.

Je sais reconnaître différentes odeurs.

Je sais reconnaître différents goûts.

Je suis curieux.

J’apprends rapidement.

Je sais reconnaître une situation qui pourrait être dangereuse.

Je sais expliquer un problème et les raisons pour lesquelles il est arrivé.

Je suis capable de poser les bonnes questions pour mieux comprendre une situation.

Je suis capable de faire une recherche dans un livre.

Je suis capable de faire une recherche sur Internet.

Je suis capable de regrouper des choses par catégories.

Je peux résoudre des problèmes.

Je suis capable de prendre une décision.

Je suis manuel.

Je sais reconnaître différentes textures.

Je suis capable de coudre.

Je dessine.

Je tricote.

Je cuisine.

Je suis capable de faire un travail de précision (ex. : montre et horloge).

Je peux travailler rapidement.

Je travaille à la chaîne.

Je peux manipuler de petits objets.

Je suis capable de fabriquer et d’assembler des meubles.

Je suis capable de poser de la tapisserie.

Je suis capable de réparer des choses.

Je peux emballer un cadeau.

Je sais utiliser différents outils (ex. : scie et perceuse).
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FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »

Je suis bon dans différents sports.

Je suis agile pour marcher, courir, grimper.

J’ai de bonnes idées pour planifier et organiser des activités de plein air.

Je suis à l’aise de partir camper, naviguer ou voyager.

J’ai le sens de l’orientation.

Je m’adapte aux imprévus et à différentes températures.

Je suis débrouillard.

Je suis bon en horticulture, en jardinage, pour prendre soin des plantes.

Je suis bon pour soigner, élever, dresser des animaux.

Je suis bon collectionneur; j’aime faire des recherches, je m’attache aux objets et je suis patient.

J’ai confiance en moi.

Les autres ont confiance en moi.

Je sais me faire facilement des amis.

Je suis à l’aise de parler à des inconnus.

Je peux avoir plusieurs responsabilités en même temps.

Je sais organiser mon temps et ne pas être en retard.

Je suis persévérant.

Je suis débrouillard.

Je réagis rapidement dans des situations urgentes.

J’encourage les autres.

J’écoute les autres.

Je suis bon pour aider les personnes à travailler.

Je suis bon pour régler les chicanes de mes amis.

Je suis bon pour vendre des choses.

J’organise des activités pour mes amis.

ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui
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FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes habiletés »

Je sais accueillir les gens.

Je suis honnête.

J’ai le sens de l’observation, j’écoute attentivement.

Je sais garder un secret.

Je suis curieux.

J’ai la mémoire des noms et des visages.

J’accepte les gens tels qu’ils sont.

J’aide et je rends service.

Je comprends les sentiments de mes amis.

Je défends mes amis.

J’aime prendre soin des enfants, des malades, des personnes âgées, des handicapés.

Je suis bon pour diriger une équipe.

Je suis capable de donner des responsabilités aux autres.

Je sais reconnaître et utiliser les talents des autres.

Je suis bon pour organiser et planifier des projets, des activités.

Je sais faire les choses en ordre d’importance.

Je prends facilement des décisions.

Je termine toujours ce que je commence.

ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

25. Inspiré du document « Mes habiletés », CARREFOUR JEUNESSE-EMPLOI DE SHAWINIGAN, Shawinigan,  CJE Shawinigan, 2008.

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés »25 (version de l’enseignant)

« MES HABILETÉS »
« Ce que je suis capable de faire. »

Les habiletés ci-dessous ont été regroupées par thèmes. Tu peux les avoir manifestées ou les avoir développées  
à la maison, dans des activités de bénévolat, dans tes études, dans tes loisirs, etc.

Consigne : Surligne toutes les habiletés que tu crois posséder.

HABILETÉS POUR VISUALISER ET INVENTER

Je suis capable d’imaginer des choses dans ma tête.

Je trouve sans cesse des idées nouvelles, des modèles originaux.

Je suis créatif, j’ai souvent de bonnes idées.

J’essaie de nouvelles façons de faire les choses.

J’improvise et j’invente.

Je fais des expériences.

Je sais reconnaître les formes et les images en trois dimensions.

Je dessine et je lis des plans.

J’ai la mémoire des visages.

J’ai le sens de l’orientation.

J’ai le sens de l’observation.

Je suis capable d’agencer les couleurs.

Je suis capable d’évaluer les distances sans prendre les mesures exactes.

Je suis doué en décoration.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés » (version de l’enseignant)

HABILETÉS POUR EXPRIMER DES SENTIMENTS

Je sais reconnaître mes émotions (ex. : tristesse, colère, peur et joie).

Je sais reconnaître les belles choses.

J’aime les couleurs.

Je suis expressif; je peux exprimer des émotions avec mon corps, mon visage.

Je change le ton de ma voix pour exprimer différentes émotions (ex. : colère et joie).

Je suis capable d’imiter différents sons (ex. : cris d’animaux, voix d’une personne et bruits).

J’ai un bon sens de l’humour.

Je suis créatif.

Je suis autonome, je fais les choses par moi-même.

J’invente de nouvelles choses à partir de vieux objets.

Je dessine.

Je sais faire des structures avec de la pâte à modeler.

Je suis capable d’écrire un texte.

HABILETÉS MUSICALES (SENS DU RYTHME)

Je suis capable de lire un roman.

Je suis capable d’écrire un poème.

Je suis capable d’organiser un spectacle.

Je connais la musique et je suis capable de suivre le rythme. 

Je chante bien.

Je joue d’un instrument de musique en suivant une partition musicale.

J’ai appris seul à jouer d’un instrument de musique.

HABILETÉS EN MATHÉMATIQUES

Je suis bon en mathématiques.

Je suis bon pour retenir et apprendre par cœur les nombres (ex. : numéros de téléphone).

Je peux calculer sans l’aide d’une calculatrice.

Je suis bon pour résoudre des problèmes mathématiques.

Je suis capable de gérer mon argent et en mettre de côté.

Je sais combien peut coûter une voiture, un vélo, un ordinateur.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés » (version de l’enseignant)

HABILETÉS COMMUNICATIONNELLES (SENS DE LA COMMUNICATION)

J’aime la lecture.

Je lis rapidement et je comprends ce que je lis.

Après avoir lu un texte, je suis capable de le raconter à mes amis.

Je suis capable de lire en anglais.

Je suis bon pour composer un texte.

Je suis capable de prendre des notes en classe.

Je suis capable d’exprimer mes idées clairement.

Je suis capable d’exprimer mon opinion devant mes amis.

Je suis capable d’exprimer mon opinion devant des gens que je ne connais pas.

Je suis capable de demander de l’aide.

Je parle facilement à des gens que je ne connais pas.

J’écoute facilement l’opinion et les idées des autres.

J’écoute et je réponds aux questions.

Je suis capable de parler devant la classe.

Je suis capable d’expliquer un chemin à une personne perdue.

Je suis capable de faire rire mes amis.

Je sais choisir les mots pour parler aux enfants afin qu’ils comprennent facilement.

HABILETÉS POUR STRUCTURER

Je respecte bien les consignes.

Je remets toujours mes travaux à temps.

Je peux faire plusieurs choses en même temps.

Je travaille rapidement.

Je suis débrouillard.

Je suis minutieux.

J’ai beaucoup de mémoire.

Je tape rapidement à l’ordinateur.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés » (version de l’enseignant)

HABILETÉS KINESTHÉSIQUES

Je suis visuel, je retiens ce que je vois.

Je suis auditif, je retiens ce que j’entends.

Je sais reconnaître différentes odeurs.

Je sais reconnaître différents goûts.

Je suis curieux.

J’apprends rapidement.

Je sais reconnaître une situation qui pourrait être dangereuse.

Je sais expliquer un problème et les raisons pour lesquelles il est arrivé.

Je suis capable de poser les bonnes questions pour mieux comprendre une situation.

Je suis capable de faire une recherche dans un livre.

Je suis capable de faire une recherche sur Internet.

Je suis capable de regrouper des choses par catégories.

Je peux résoudre des problèmes.

Je suis capable de prendre une décision.

HABILETÉS MANUELLES

Je suis manuel.

Je sais reconnaître différentes textures.

Je suis capable de coudre.

Je dessine.

Je tricote.

Je cuisine.

Je suis capable de faire un travail de précision (ex. : montre et horloge).

Je peux travailler rapidement.

Je travaille à la chaîne.

Je peux manipuler de petits objets.

Je suis capable de fabriquer et d’assembler des meubles.

Je suis capable de poser de la tapisserie.

Je suis capable de réparer des choses.

Je peux emballer un cadeau.

Je sais utiliser différents outils (ex. : scie et perceuse).
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés » (version de l’enseignant)

HABILETÉS EN SCIENCES NATURELLES (NATURALISTES)

Je suis bon dans différents sports.

Je suis agile pour marcher, courir, grimper.

J’ai de bonnes idées pour planifier et organiser des activités de plein air.

Je suis à l’aise de partir camper, naviguer ou voyager.

J’ai le sens de l’orientation.

Je m’adapte aux imprévus et à différentes températures.

Je suis débrouillard.

Je suis bon en horticulture, en jardinage, pour prendre soin des plantes.

Je suis bon pour soigner, élever, dresser des animaux.

Je suis bon collectionneur; j’aime faire des recherches, je m’attache aux objets et je suis patient.

HABILETÉS LIÉES À LA SOLIDARITÉ (ESPRIT D’ÉQUIPE)

J’ai confiance en moi.

J’inspire confiance aux autres.

Je sais me faire facilement des amis.

Je suis à l’aise de parler à des inconnus.

Je peux avoir plusieurs responsabilités en même temps.

Je sais organiser mon temps et ne pas être en retard.

Je suis persévérant.

Je suis débrouillard.

Je réagis rapidement dans des situations urgentes.

J’encourage les autres.

J’écoute les autres.

Je suis bon pour aider les personnes à travailler.

Je suis bon pour régler les chicanes de mes amis.

Je suis bon pour vendre des choses.

J’organise des activités pour mes amis.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes habiletés » (version de l’enseignant)

HABILETÉS SOCIALES (COMPRENDRE ET INTERAGIR AVEC L’AUTRE) 

Je sais accueillir les gens.

Je suis honnête.

J’ai le sens de l’observation, j’écoute attentivement.

Je sais garder un secret.

Je suis curieux.

J’ai la mémoire des noms et des visages.

J’accepte les gens tels qu’ils sont.

J’aide et je rends service.

Je comprends les sentiments de mes amis.

Je défends mes amis.

J’aime prendre soin des enfants, des malades, des personnes âgées, des handicapés.

HABILETÉS POUR DIRIGER (LEADERSHIP)

Je suis bon pour diriger une équipe.

Je suis capable de donner des responsabilités aux autres.

Je sais reconnaître et utiliser les talents des autres.

Je suis bon pour organiser et planifier des projets, des activités.

Je sais faire les choses en ordre d’importance.

Je prends facilement des décisions.

Je termine toujours ce que je commence.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes intérêts »26

« MES INTÉRÊTS »
« Ce que j’aime, ce qui me plaît, ce qui m’attire. »

Consigne : Dans chacun des encadrés ci-dessous, surligne tous les énoncés qui correspondent aux intérêts que tu as. Tu 
peux aussi en ajouter à la fin du document dans la partie « Autres ».

Aimer aider et réconforter les gens.
Aimer rencontrer de nouveaux amis.
Aimer parler avec des amis.
Aimer aider quelqu’un à apprendre, à comprendre.
Aimer expliquer les idées des autres.
Aimer s’exprimer et communiquer à l’écrit ou à l’oral.
Aimer exprimer ses idées.
Aimer parler devant un groupe.
Aimer le travail en équipe.
Aimer parler au téléphone.

Aimer la radio, la télévision, les journaux.
Aimer la mode.
Aimer le théâtre.
Aimer les musées, les expositions, les concerts.
Aimer inventer de nouvelles choses.
Aimer la peinture.
Aimer l’écriture.
Aimer le cinéma.
Aimer la musique.
Aimer chanter.

Aimer bricoler (fabriquer, réparer des objets).
Aimer inventer ou créer des choses.
Aimer conduire des véhicules (camions, machines lourdes).
Aimer faire un travail précis et délicat.
Aimer faire des réparations.
Aimer faire du sport.
Aimer travailler physiquement.
Aimer l’action, les choses qui bougent.
Aimer les animaux.
Aimer les plantes, jardiner.

26. Inspiré du document « Mes intérêts », CARREFOUR JEUNESSE-EMPLOI DE SHAWINIGAN, Shawinigan,  CJE Shawinigan, 2008.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE DE TÂCHE :
« Questionnaire Mes intérêts »

Aimer résoudre un problème.
Aimer analyser.
Aimer la biologie.
Aimer la chimie, les inventions.
Aimer résoudre des problèmes mathématiques.
Aimer travailler dans un laboratoire.
Aimer observer des phénomènes physiques, des expériences.
Aimer faire des recherches.
Aimer lire des revues scientifiques.
Aimer se questionner et réfléchir.

Aimer classer, ranger des documents, conserver ses affaires en ordre.
Aimer tenir un budget.
Aimer suivre des consignes.
Aimer lire.
Aimer organiser, planifier des activités.
Aimer compiler des statistiques de sport.
Aimer présenter des choses de façon soignée.
Aimer travailler toujours à la même place.
Aimer écrire ce qu’on fait dans la journée.
Aimer calculer.

Aimer avoir des responsabilités.
Aimer comprendre le monde des affaires, des entreprises.
Aimer diriger et organiser.
Aimer lancer son propre commerce, son entreprise.
Aimer convaincre les autres.
Aimer être le président d’un groupe.
Aimer prendre des décisions.
Aimer les défis.
Aimer vendre des objets.
Aimer la compilation.

Autres : 
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes intérêts »27 (version de l’enseignant)

« MES INTÉRÊTS »
« Ce que j’aime, ce qui me plaît, ce qui m’attire. »

Consigne : Dans chacun des encadrés ci-dessous, surligne tous les énoncés qui correspondent aux intérêts que 
tu as. Tu peux aussi en ajouter à la fin du document dans la partie « Autres ».

RELATIONS INTERPERSONNELLES

Aimer aider et réconforter les gens.
Aimer rencontrer de nouveaux amis.
Aimer parler avec des amis.
Aimer aider quelqu’un à apprendre, à comprendre.
Aimer expliquer les idées des autres.
Aimer s’exprimer et communiquer à l’écrit ou à l’oral.
Aimer exprimer ses idées.
Aimer parler devant un groupe.
Aimer le travail en équipe.
Aimer parler au téléphone.

MÉDIAS ET ARTS

Aimer la radio, la télévision, les journaux.
Aimer la mode.
Aimer le théâtre.
Aimer les musées, les expositions, les concerts.
Aimer inventer de nouvelles choses.
Aimer la peinture.
Aimer l’écriture.
Aimer le cinéma.
Aimer la musique.

TRAVAIL MANUEL ET PHYSIQUE

Aimer bricoler (fabriquer, réparer des objets).
Aimer inventer ou créer des choses.
Aimer conduire des véhicules (camions, machines lourdes).
Aimer faire un travail précis et délicat.
Aimer faire des réparations.
Aimer faire du sport.
Aimer travailler physiquement.
Aimer l’action, les choses qui bougent.
Aimer les animaux.
Aimer les plantes, jardiner.

27. Inspiré du document « Mes intérêts », CARREFOUR JEUNESSE-EMPLOI DE SHAWINIGAN, Shawinigan,  CJE Shawinigan, 2008.
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Questionnaire Mes intérêts » (version de l’enseignant)

RECHERCHE ET SCIENCE

Aimer résoudre un problème.
Aimer analyser.
Aimer la biologie.
Aimer la chimie, les inventions.
Aimer résoudre des problèmes mathématiques.
Aimer travailler dans un laboratoire.
Aimer observer des phénomènes physiques, des expériences.
Aimer faire des recherches.
Aimer lire des revues scientifiques.
Aimer se questionner et réfléchir.

ORGANISATION

Aimer classer, ranger des documents, conserver ses affaires en ordre.
Aimer tenir un budget.
Aimer suivre des consignes.
Aimer lire.
Aimer organiser, planifier des activités.
Aimer compiler des statistiques de sport.
Aimer présenter des choses de façon soignée.
Aimer travailler toujours à la même place.
Aimer écrire ce qu’on fait dans la journée.
Aimer calculer.

MONDE DES AFFAIRES

Aimer avoir des responsabilités.
Aimer comprendre le monde des affaires, des entreprises.
Aimer diriger et organiser.
Aimer lancer son propre commerce, son entreprise.
Aimer convaincre les autres.
Aimer être le président d’un groupe.
Aimer prendre des décisions.
Aimer les défis.
Aimer vendre des objets.
Aimer la compilation.

Autres 
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FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Tableau synthèse »28
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui
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ACTIVITÉ 6
Trouve quelqu’un qui

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Tableau Les ressources de ma classe »29

Placer au mur plusieurs pictogrammes (prévoir une catégorie « Autres »). Demander à chaque élève d’inscrire son nom 
sur une ou plusieurs bandelettes et de la placer sous les pictogrammes. Le nom d’un élève peut aussi être ajouté par  
un autre élève de la classe.

Adapter au besoin le mur des ressources qui est proposé ou regrouper les expertises sur un autre support  
(ex. : bottin ou page Web).

Le nombre maximal d’apparitions de chaque élève est à la discrétion de l’enseignant.

Bien faire la distinction avec les élèves entre expertise et connaissance.

QUELQUES DÉFINITIONS…
EXPERTISE : ensemble des connaissances et des compétences que possède une personne  
dans un domaine particulier.

CONNAISSANCE : ensemble des choses que l’on connaît que l’on sait.

Voici des exemples de pictogramme pouvant servir à organiser les ressources de la classe. Ils font référence aux 
catégories des deux questionnaires remplis par les élèves.

29. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Une première expérience entrepreneuriale : document de l’enseignant, [En ligne], Québec, Le Ministère, février 2012, p. 13. 
[http://formationse.ca/wp-content/files/2012/07/1SAE_annexe_2marsCI.pdf].
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ACTIVITÉ 7
Une leçon de la nature30

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
Contenu de formation : stratégies métacognitives  
Durée : une période

OBJECTIFS
Comprendre et découvrir les avantages du travail en coopération.
Sensibiliser les élèves aux valeurs coopératives.
Confirmer la volonté des élèves de s’impliquer dans un projet coopératif basé sur ces valeurs.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève 
• Le texte « Une leçon de la nature »
• Une feuille de tâche « Une leçon de la nature »
• Des crayons
• Des cartons

Structures coopératives : Penser, pairer, partager

 Les rôles
  •  un porte-parole,
  •  un secrétaire.

Formation des groupes :  Dyade
 Grand groupe

ACTIVITÉ 7
Une leçon de la nature

30. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 22-24.
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ACTIVITÉ 7
Une leçon de la nature

DÉROULEMENT
Amorce
Animer une discussion sur ce qui fait le succès ou l’échec des expériences de groupe. Prendre en note les éléments 
positifs pour une éventuelle utilisation. Souligner l’importance d’apprendre à travailler en groupe avec des personnes qui 
ne sont pas nécessairement des amis. Demander aux élèves de donner des exemples de situations où des personnes ont 
à travailler avec d’autres personnes sans les avoir choisies. Ces exemples peuvent être tirés de différentes réalités liées au 
marché du travail, à la famille ou à des groupes d’intérêts, tels que les équipes sportives.

Annoncer aux élèves que l’activité leur montrera un exemple de coopération dans la nature.

Réalisation
1) Individuellement
 Lire le texte Une leçon de la nature
 L’élève doit inscrire sur une feuille les trois idées qui ont le plus attiré son attention.

2) En dyade (un secrétaire et un porte-parole par équipe)
 Les élèves partagent les idées qu’ils ont retenues de leur lecture du texte et établissent un consensus sur une idée 

commune. Le secrétaire écrit l’idée commune sur un carton.

3) En grand groupe
 Chaque porte-parole expose à tour de rôle l’idée retenue et affiche ensuite son carton au tableau ou au mur.

RÉTROACTION
Demander aux élèves ce qu’ils retiennent de cet exemple de la nature et en quoi il peut les guider dans le déroulement 
des activités de la classe. Retenir les idées qui font consensus. Conserver les cartons des idées retenues et les afficher 
dans le local où se dérouleront les activités de la Jeune COOP. Faire le parallèle entre les idées émises lors de l’amorce  
et celles retenues collectivement à la fin de l’activité.

Pour aller plus loin
Il pourrait être intéressant de demander aux élèves de synthétiser les éléments qui font consensus dans une 
phrase simple pouvant servir de signature d’entreprise ou de slogan pour la Jeune COOP.

La vidéo présentée à l’adresse suivante peut être utilisée pour animer la présentation de l’activité : 
http://www.youtube.com/watch?v=foXmvoR9Nws.
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ACTIVITÉ 7
Une leçon de la nature

LE TEXTE
« Une leçon de la nature »
 

Une leçon de la nature

L’automne prochain, lorsque vous apercevrez des oies se dirigeant vers le sud  

pour l’hiver, volant en « V », pensez à la leçon que la science a tirée de  

l’observation d’une telle formation. À chacun de ses battements d’ailes,  

l’oie produit un courant d’air ascendant pour celle qui la suit. En adoptant  

la formation en « V », les oiseaux peuvent parcourir une plus grande  

distance (d’au moins 71 %) que si chacun volait seul. Les gens qui ont  

un but commun peuvent peut-être l’atteindre plus rapidement  

et plus facilement s’ils décident de s’associer.

Chaque fois qu’une oie quitte la formation, elle sent une grande résistance,  

mais elle peut réintégrer rapidement la formation pour profiter du soutien  

de ses semblables. Si nous avions autant de bon sens qu’une oie, nous travaillerions  

avec des gens qui vont dans la même direction que nous. Lorsque l’oie en tête de la formation est 

fatiguée, elle se place en queue de formation et est remplacée par une autre oie. Il est préférable 

pour chaque membre d’un groupe de se charger à tour de rôle des tâches difficiles. Chacune des oies 

encourage par ses cris celle qui la précède afin qu’elle maintienne sa vitesse.

Enfin, lorsqu’une oie s’affaiblit ou est blessée et doit se poser, deux de ses congénères la suivent 

pour l’aider et la protéger. Elles demeurent à ses côtés jusqu’à ce qu’elle soit en mesure de voler ou 

qu’elle soit morte, puis elles repartent seules ou volent avec une autre formation jusqu’à ce qu’elles 

rejoignent leur groupe. Si nous avions autant de bon sens que les oies, nous nous viendrions en aide 

de cette façon.

Dans la nature, le travail d’équipe est essentiel à la survie. Pensez à tout ce que nous pourrions 

apprendre si nous voulions étudier de plus près les exemples qu’elle nous donne.
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ACTIVITÉ 7
Une leçon de la nature

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Une leçon de la nature »

1) Individuellement

 Quels sont les trois éléments du texte qui t’ont le plus marqué au cours de ta lecture?

2) En équipe de deux 

 Quelle idée du texte considérez-vous comme la plus importante pour favoriser le bon fonctionnement 
d’un groupe? Expliquez pourquoi.



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble76

ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y31

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
Contenu de formation : stratégies de communication et stratégies de résolution de problèmes  
Durée : une période

OBJECTIFS
Comprendre et découvrir les avantages du travail en coopération.
Sensibiliser les élèves aux valeurs de la coopération.
Confirmer la volonté des élèves de s’impliquer dans un projet coopératif basé sur ces valeurs.

PRÉPARATION
Matériel par équipe
• Les feuilles de tâche « Bulletin de vote X », « Bulletin de vote Y » et « Tableau du système de pointage »

Matériel pour l’élève
• Le journal de bord

Formation des groupes :  Quatre équipes composées d’au moins trois élèves chacune

Disposition de la salle : Installer les quatre équipes à une certaine distance l’une de l’autre afin qu’elles puissent 
échanger entre elles, mais aussi de façon à ce que les membres d’une même équipe puissent discuter entre eux 
seulement.

ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

31. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 25-31.
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

DÉROULEMENT
Amorce
S’assurer que personne ne connaît le jeu. Si des élèves le connaissent, leur demander d’agir à titre d’observateurs et de 
secrétaires et de ne pas intervenir. Expliquer ensuite le but du jeu, c’est-à-dire gagner le plus de points (dollars) possible. 
Le jeu consiste à effectuer 10 tours de vote. À chaque tour, chaque équipe fait un choix entre la lettre X et Y.

N.B. : Il est important de noter les commentaires des élèves durant le jeu.

Réalisation
1) Former les quatre équipes et disposer la classe selon le schéma présenté précédemment. 

2) Remettre le matériel et expliquer le tableau du système de pointage.

 Tableau du système de pointage (pour quatre équipes)

Résultat des cartons levés Points (dollars)

4 X Chaque équipe perd 1 point.

3 X
1 Y

Chaque X gagne 1 point.
L’équipe Y perd 3 points.

2 X
2 Y

Chaque X gagne 2 points.
Chaque Y perd 2 points.

1 X
3 Y

L’équipe X gagne 3 points.
Chaque Y perd 1 point.

4 Y Chaque équipe gagne 1 point. 

3) Procéder aux trois premiers tours de vote de façon individuelle, c’est-à-dire que chaque équipe choisit entre X et 
Y sans discussion ni entente avec les autres équipes. Les coéquipiers de chaque équipe disposent d’une minute pour 
discuter entre eux de la stratégie à adopter pour gagner le plus de dollars possible. Simultanément, chaque équipe 
soulève la feuille sur laquelle est inscrit son choix (la feuille X ou la feuille Y) et l’enseignant compte le nombre de X et 
de Y. Inscrire après chaque tour le pointage de chaque équipe au tableau et souligner celles qui ont gagné ou perdu 
des dollars en rappelant le but du jeu. S’il y a des questionnements, rappeler la première règle du jeu en mentionnant 
que ce sont les seules informations qui peuvent être livrées à ce stade-ci du jeu.

4) Procéder aux tours 4, 5, 6, 7, 8, 9 et 10, qui sont des tours collectifs. En effet, les équipes peuvent discuter et 
s’entendre entre elles pour déterminer une stratégie commune. Les équipes disposent de deux minutes pour échanger 
et établir un accord sur le nombre de X et de Y à soulever pour le tour en cours. L’enseignant anime la discussion pour 
s’assurer que des propositions sont avancées et qu’une stratégie est acceptée de tous. Il peut faire un parallèle avec les 
discussions qui surviennent (ou surviendront) lors des conseils d’administration et différentes rencontres de comités. 
Une fois l’accord conclu, chaque équipe dispose d’une minute pour définir sa stratégie : respecter l’entente convenue 
entre les équipes ou ne pas la respecter en modifiant sa position et courir ainsi la chance de gagner davantage de 
dollars (but du jeu). Simultanément, chaque équipe soulève son bulletin de vote. L’enseignant compte le nombre de X 
et de Y et inscrit le pointage de chaque équipe au tableau.
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

 Les tours 5, 8 et 10 sont des tours spéciaux. Les résultats sont multipliés par les facteurs suivants : au tour 5,  
le résultat est multiplié par 3; au tour 8, le résultat est multiplié par 5; au tour 10, le résultat est multiplié par 10.  
Par exemple, si une équipe perd 2 points lors du tour 5, elle perd en fait 6 points (-2 x 3 = -6).

5) À la fin des 10 tours, compiler au tableau les résultats de chaque tour, puis le résultat final de chaque équipe afin 
d’obtenir le résultat global.

Résumé des règles du jeu
 • Durant les tours individuels (1, 2 et 3), la discussion n’est possible qu’entre coéquipiers;
 • Durant les tours collectifs (4, 5, 6, 7, 8, 9 et 10), la discussion est possible avec les membres des autres équipes   

 avant de faire un choix;
 • Pour chaque équipe, un seul choix est permis chaque tour;
 • L’ensemble des 10 tours doit se jouer en moins de 30 minutes;
 • L’enseignant doit recueillir le résultat de chacune des équipes et l’inscrire à la vue de tous (au tableau).

 Voici une façon de noter les résultats au tableau.

1 2 3 4 5* 6 7 8* 9 10*

Équipe A -1 -2 2 3 3 …

Équipe B -1 -2 -2 -1 3 …

Équipe C -1 2 2 -1 3 …

Équipe D -1 2 -2 -1 -9 …

    

 Ce n’est qu’à la fin des 10 tours que l’enseignant ajoute une colonne et une ligne pour compiler les résultats.

1 2 3 4 5* 6 7 8* 9 10* Total

Équipe A -1 -2 2 3 3 … 22

Équipe B -1 -2 -2 -1 3 … -2

Équipe C -1 2 2 -1 3 … -15

Équipe D -1 2 -2 -1 -9 … -34

Résultat 
global

-4 0 0 0 0 … -29
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

RÉTROACTION
À l’aide des résultats obtenus et des commentaires recueillis durant le jeu, entreprendre une discussion avec les élèves. 
De façon générale, voici les conclusions qui peuvent être dégagées.

Seule l’option « 4 Y » permettait à tout le monde de marquer des points et de s’enrichir en même temps.  
Si ce principe avait été intégralement respecté pendant les 10 tours du jeu chaque équipe aurait amassé 25 points 
et le résultat global aurait été de 100 points. Non pas une mais quatre équipes auraient gagné chacune 
s’étant enrichie.

On est souvent enclin à agir seul pour être le « seul vrai gagnant ». Ainsi on en vient rapidement à lutter contre 
tout le monde et nos chances de réussite deviennent plus minces. On opte pour le moi plutôt que pour le nous 
ou l’ensemble (ce que veut démontrer le jeu avec les tours 1 2 et 3).

Le désir de gagner à tout prix et l’appât du gain amènent les participants du jeu à renier certaines valeurs 
notamment le respect de la parole donnée l’esprit d’entraide et l’assistance à des personnes (équipes) en 
difficulté. Pour chaque équipe une seule chose avait vraiment de l’importance : s’enrichir le plus possible  
pour gagner même aux dépens des autres (appauvrissement).

Mais combien de participants ont vraiment gagné?

S’il y a eu respect intégral des ententes : bravo! Tous ont expérimenté les valeurs la force et les bienfaits de la 
coopération comme en témoignent les résultats des équipes et le résultat global.

C’est en voyant le résultat global que les élèves font les liens avec la coopération. Une fois qu’ils ont compris le 
« but supérieur commun » qui les rallie prendre le temps de leur expliquer qu’en utilisant des façons de faire 
coopératives (dont les structures et les rôles) ils atteindront plus facilement l’objectif commun dans le respect des 
valeurs d’équité, d’égalité, de démocratie, de solidarité…

Journal de bord

Inviter les élèves à compléter le tableau à la page 18 de leur journal de bord.
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Bulletin de vote »
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

FEUILLE DE TÂCHE :  
« Bulletin de vote »
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ACTIVITÉ 8
Le jeu des X et Y

FEUILLE DE TÂCHE :  
« Tableau du système de pointage »
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ACTIVITÉ 9
Faisons des carrés

ACTIVITÉ 9
Faisons des carrés32

UTILISER CETTE ACTIVITÉ  
PENDANT LA RÉALISATION DU PROJET  

SI LE BESOIN SE FAIT SENTIR 

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil entrepreneurial
 Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
 Poser un regard critique sur son profil entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies de résolution de problèmes, stratégies relatives à la prise de décision et stratégies 
métacognitives.
Durée : une période

OBJECTIF
Comprendre les différences entre le travail en équipe et le travail en équipe coopérative.

PRÉPARATION
Matériel par équipe
• Un jeu de languettes (feuille de tâche « Les languettes ») 
• Quatre fiches de rétroaction

Structures coopératives :  Partage égal de matériel*
    Discussion

Formation des groupes :  Groupe de base

32. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 242-245.

*Partage égal de matériel 
Chaque élève qui compose le groupe de base 
a en sa possession le même matériel.
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DÉROULEMENT
Amorce
1) Annoncer le but du jeu, qui est de réaliser le plus de carrés possible selon diverses dispositions. 
2) Distribuer un jeu de 12 languettes au centre de chaque équipe. Les élèves doivent former le plus de carrés possible 

en utilisant toutes les languettes. Tous les carrés doivent se toucher. 
3) Enregistrer le nombre de carrés réalisés chaque fois qu’une disposition s’est effectuée selon les règles. 
4) Recommencer en cherchant une disposition nouvelle des carrés et noter de nouveau.

Réalisation
Partie 1
Placer les languettes du côté uniforme. La durée du jeu est de 10 minutes.

Partie 2
Retourner les languettes et distribuer à chacun des membres de l’équipe les languettes ayant un motif identique  
(ex. : Jean prend toutes les languettes hachurées horizontalement). Les règles du jeu demeurent les mêmes.  
Chacun doit placer lui-même ses languettes. Pour déplacer les languettes des autres, il faut demander la permission. 
Chacun peut offrir de déplacer la sienne. La durée du jeu est de 10 minutes.

RÉTROACTION

Une fois le jeu terminé, demander à chaque équipe de remplir la feuille de rétroaction. Ensuite, demander aux équipes 
de partager leurs réflexions et apporter des précisions, si nécessaire33.

33. À titre de renseignement supplémentaire, un jeu de 12 languettes permet de réaliser un maximum de 55 carrés.

ACTIVITÉ 9
Faisons des carrés
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ACTIVITÉ 9
Faisons des carrés

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Les languettes »
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FICHE DE RÉTROACTION  
« Faisons des carrés »

Nom des membres de l’équipe :

1) Laquelle des deux façons de travailler favorise le plus la participation des élèves?

2) Avez-vous observé des différences dans le climat de travail?

3) Dans quelle partie les élèves travaillent-ils le plus ensemble?

4) Est-ce que tous les élèves participaient autant dans chaque partie?

5) Notez tout autre commentaire ou observation de l’équipe.

ACTIVITÉ 9
Faisons des carrés
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif34

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C1 Établir son profil, élargir sa vision, poser un regard critique
 C2 Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies exploratoires, stratégies de résolution de problèmes et stratégies relatives  
à la prise de décision
Durée : deux à trois périodes

OBJECTIFS
Réfléchir sur les besoins ou les problématiques de la communauté.
Définir les habiletés, les compétences, les intérêts et les expertises de la classe par rapport aux besoins  
de la communauté.
Choisir collectivement le projet à entreprendre et s’assurer de la faisabilité de celui-ci.

PRÉPARATION
Matériel pour l’élève
• Les cinq pages de la feuille de tâche « L’incubateur » 
• Une feuille de tâche « Grille d’évaluation de l’activité »
• Le journal de bord 

Matériel pour l’enseignant
• Une feuille d’accompagnement « Capsules d’enseignement »
• Une feuille d’accompagnement « Liste de questions à poser  

         aux élèves pour stimuler la réflexion »

Structure coopérative :  Discussion

Formation des groupes :  Groupe de base
 Grand groupe

34. Adapté de  ASMAR, Sam, L’incubateur, [En ligne], atelier de lancement d’un projet entrepreneurial, Québec, Carrefour jeunesse-emploi de l’Ouest-de-l’Ile, 2005, p.1-2. [http://www.aventureentrepreneuriale.
com/wp-content/uploads/2014/02/AE-Fiche-atelier-détaillée-LIncubateur.pdf].

3	Besoin
3	Clientèle cible

3	Types de production

3	Offre et demande

3	Propriété intellectuelle
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DÉROULEMENT
Amorce
Entreprendre une discussion avec les élèves afin de revenir sur les intérêts personnels de chacun et sur les expertises  
du groupe ciblées lors d’ateliers précédents. Indiquer aux élèves qu’il est maintenant le temps d’utiliser toutes ces forces 
dans l’élaboration d’un projet qu’ils devront réaliser dans le but de répondre à un besoin.

Capsule d’enseignement : environ 45 minutes (capsule détaillée page 91)
Les termes qui suivent méritent qu’on s’y attarde de façon plus spécifique car ils sont partie prenante de ce qui définit 
et caractérise le projet entrepreneurial. Besoin, problématique, bien, service, événement, innovation, mobilisation, 
envergure…

Journal de bord

Inviter l’élève à prendre en note les différentes connaissances acquises pendant les capsules dans son journal de bord  
à la page 19.

En bref

Le projet entrepreneurial35 :
• développe des compétences;
• apporte une solution à un problème et répond à un besoin;
• génère une action que l’on fait connaître à un public cible;
• développe des caractéristiques entrepreneuriales;
• a une portée et des répercussions;
• est innovant;
• a de l’envergure;
• peut être évalué à l’aide d’indicateurs entrepreneuriaux.

Le projet entrepreneurial vise à produire de la nouveauté, à innover, à mener des actions en vue de  
la réalisation d’un bien, d’un service, d’un événement qui a une valeur dans le milieu parce qu’il répond  
à un besoin ou à une problématique36.

35. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Développer et vivre une culture entrepreneuriale au primaire et au secondaire, conception d’activités pédagogiques en entrepreneuriat, 
Québec, Gouvernement du Québec, 2006, p. 19.

36. MORIN, Denis, Nathalie FOURNIER et Marie-Andrée SHORE, Le projet entrepreneurial orientant : guide pratique pour des enseignants et des conseillers d’orientation en formation et en exercices, 
Québec, Secrétariat à la jeunesse, Ministère du conseil exécutif, Gouvernement du Québec, 2013, p. 60.

ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

Réalisation
Afin d’activer les connaissances des élèves, distribuer les cinq pages de la feuille de tâche « L’incubateur ».  
Leur demander de répondre individuellement à la première question portant sur les intérêts, les habiletés, les talents  
et les expertises de chacun.

Regrouper ensuite les élèves en équipe de quatre personnes pour dresser la liste de toutes les possibilités  
et pour répondre à la deuxième et troisième questions de la feuille de tâche. 

Une liste de questions à poser aux élèves pour stimuler leur réflexion est proposée à la page 92. Toutefois, si la 
discussion fait ressortir plusieurs idées, laisser les élèves échanger sans les guider outre mesure. Plus les suggestions
viendront d’eux-mêmes, plus le projet sera significatif pour eux et moins il sera nécessaire de les motiver.

Par la suite, en équipe, les élèves devront retenir les trois meilleures idées de projet, puis en sélectionner une seule.  
Ils devront tenter de convaincre l’ensemble du groupe que c’est la meilleure. Ils travailleront donc à la présentation  
de l’idée qu’ils ont retenue.

Cette présentation ne se veut ni trop courte, ni trop longue, c’est-à-dire 

qu’elle doit être assez élaborée pour que chacun puisse bien se représenter 

le projet, mais pas trop détaillée pour éviter que les élèves soient déçus si ce 

n’est pas ce projet qui est retenu à la toute fin.

Après les présentations, procéder au vote pour déterminer le choix final du projet. Les élèves auront à s’assurer  
de la faisabilité, de l’originalité et de l’utilité de celui-ci.

RÉTROACTION

Journal de bord

Inviter les élèves à répondre de façon individuelle à la grille d’évaluation de l’activité et ensuite à remplir les pages 
20 et 21 de leur journal de bord. Si le climat général le permet, inviter les élèves à partager leurs impressions sur le 
déroulement de l’activité et à émettre des pistes d’amélioration. Si, au contraire, le choix final en a déstabilisé certains, 
récupérer les grilles d’évaluation pour en faire l’analyse et exposer les principaux éléments lors de la prochaine période. 
À ce moment, discuter avec les élèves et leur suggérer des pistes de solution.

La grille d’évaluation peut servir à vérifier que les rencontres se déroulent bien et qu’il y a un climat de travail positif. Les 
questions devront être adaptées en fonction de l’activité. 

N.B. Pour assurer un accompagnement personnalisé, il est préférable de restreindre le nombre de projets à mettre sur 
pied à quatre par classe.
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Le choix de notre projet coopératif »

En bref

Le projet entrepreneurial :

• développe des compétences;

• apporte une solution à un problème et répond à un besoin;

• génère une action que l’on fait connaître à un public cible;

• développe des caractéristiques entrepreneuriales;

• a une portée et des répercussions;

• est innovant;

• a de l’envergure;

• peut être évalué à l’aide d’indicateurs entrepreneuriaux.

Le projet entrepreneurial vise à produire de la nouveauté, à innover, à mener des actions en vue de la réalisation 
d’un bien, d’un service, d’un événement qui a une valeur dans le milieu parce qu’il répond à un besoin ou à une 
problématique.
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Capsules d’enseignement »

BESOIN :  chose qui est nécessaire, indispensable.

 Exemples : 
  1. Briser la solitude des personnes âgées demeurant dans le centre voisin de l’école.
  2. Sensibiliser les élèves de l’école à adopter de saines habitudes de vie.

PROBLÉMATIQUE :  ensemble des questions, des problèmes, qui concernent un sujet.

 Exemples :
  1. Une trop grande quantité de matière recyclable mise aux poubelles.
  2. Manque d’espace dans les casiers des élèves pour le rangement d’effets scolaires.

BIEN :  chose, objet créé manuellement en vue de satisfaire un besoin de la communauté.

 Exemples :
  1. Fabrication de tables décoratives à partir de matériaux recyclés.
  2. Fabrication de boîtes à fleurs pour l’intérieur et l’extérieur.

SERVICE :  travail que l’on accomplit pour quelqu’un avec ou sans rémunération.

 Exemples : 
  1. Service de collations santé pendant les événements sportifs de l’école.
  2. Distribution de vêtements usagés par l’intermédiaire d’une friperie à l’école.

ÉVÉNEMENT :  fait important qui se produit à un moment précis.

 Exemples : 
  1. Spectacle bénéfice pour la lutte contre le cancer.
  2. Présentation d’une pièce de théâtre pour combattre l’intimidation.

INNOVATION :  action originale, inattendue, qui donne naissance à une nouveauté, à un changement.

 Exemples :
  1. Création d’un nouveau produit, offre d’un nouveau service, organisation d’un nouvel événement.
  2. Utilisation d’une nouvelle manière de mettre en marché un produit.

MOBILISATION :  implication de personnes extérieures à la classe. 

 Exemples :
  1. Implication du personnel de soutien, d’autres élèves de l’école.
  2. Implication des membres de la famille, de partenaires financiers.

ENVERGURE :  présence de possibilités de développement pour le futur;  
 ajout d’une production à la production initiale.

 Exemples :
  1. Deuxième phase d’un projet de récupération.
  2. Organisation d’ateliers d’écriture à la suite d’une foire du livre.
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Liste de questions à poser aux élèves pour stimuler leur réflexion »

• Dans notre école, quels sont les besoins des élèves, des enseignants, des employés ou des parents auxquels notre 
projet pourrait répondre?

• Ils auraient besoin de …

• Ils voudraient avoir…

• Y a-t-il des ressources naturelles dans notre milieu que l’on pourrait mettre en valeur? 
(Aliments, plantes, bois, culture, etc.)

• Y a-t-il des matières que l’on pourrait récupérer?

• As-tu remarqué des lacunes dans les produits ou les services déjà offerts dans ton milieu?

• Parmi les services offerts à l’école, certains peuvent-ils être améliorés?

• Connais-tu des organisations à qui on pourrait rendre service? 
(Municipalité, regroupement, maison des jeunes, résidence pour personnes âgées, élèves des écoles primaires, etc.)

• Crois-tu que de nouveaux services devraient être mis sur pied?

N.B. : D’autres questions peuvent être posées aux élèves pour stimuler leur réflexion. L’important est de s’assurer 
qu’elles concernent les intérêts et les habiletés manifestés lors des discussions précédentes.

Si la discussion fait ressortir plusieurs idées, laisser les élèves échanger sans les guider outre mesure. Plus les suggestions 
viendront d’eux-mêmes, plus le projet sera significatif pour eux et moins il sera nécessaire de les motiver.
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE : 
« L’incubateur p.1 »37

Nom des membres du groupe :

1) JE FAIS DONC JE SUIS

Individuellement, dresse la liste des talents, des habiletés, des intérêts et des expertises que tu as. Tu peux aussi y 
ajouter les formations que tu as reçues par le passé. Pense à des leçons particulières, à des cours de musique, à des 
activités sportives, par exemple.

2) L’INVENTAIRE DU SUCCÈS

En équipe de quatre, dressez la liste de toutes les caractéristiques (intérêts, habiletés, talents et expertises) des 
membres de votre groupe.

37. Adapté de ASMAR, Sam, L’incubateur, [En ligne], atelier de lancement d’un projet entrepreneurial, Québec, Carrefour jeunesse-emploi de l’Ouest-de-l’Ile, 2005, p. 1-2. [http://www.
aventureentrepreneuriale.com/wp-content/uploads/2014/02/AE-Fiche-atelier-détaillée-LIncubateur.pdf].¬
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE : 
« L’incubateur p.2 »

LES IDÉES : SEMENCES DU POTENTIEL

3) Dresser la liste des possibilités d’affaires ou des occasions d’entreprendre.

 « De quoi a-t-on besoin et comment peut-on combler ce besoin? »

Quelques catégories utiles : environnement, santé, loisirs, 
justice, relation avec les autres, tolérance… Vos idées 
peuvent provenir de votre inventaire du succès. 

Pensez à des entreprises, à des produits,  
à des services qui fonctionnent bien dans votre classe,  
dans votre école ou dans la communauté.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE :
« L’incubateur p.3 »

LA FOURNAISE

1. TRIAGE

Parmi toutes vos idées de projet, choisissez les trois meilleures en considérant à la fois la faisabilité, l’originalité et 
l’utilité de celles-ci.

1

2

3

2. SÉLECTION

Choisissez la meilleure idée ou une combinaison de quelques idées qui peuvent former un seul projet.

Idée de projet : ___________________________________________________

Pour vous donner une idée des tâches à accomplir pour la réalisation du projet sélectionné, faites-en la liste.

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Tenez compte de l’aspect financier, des permissions,  
de la production, du matériel, des tâches, bref de tout!



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble96

ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE :
« L’incubateur p.4 »

3. ANALYSE

Dressez la liste des aspects positifs et négatifs ou des difficultés que vous aurez peut-être à surmonter au cours  
de l’élaboration du projet.

 POSITIF NÉGATIF

     

     

     

     

     

     

4. PRÉSENTATION

Trouvez une façon originale de présenter votre projet aux autres équipes de la classe. Pour ce faire, expliquez :

- d’où vient l’idée du projet, en précisant qui l’a eu et comment elle lui est venue;

- ce qu’est cette idée et ce qu’il y aura à faire pour la concrétiser;

- en quoi cette idée est intéressante.
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE :
« L’incubateur p.5 »

5. QUESTIONS

L’atmosphère risque de se réchauffer, puisque les autres équipes vous demanderont de fournir des détails sur votre 
projet et de discuter des possibles embûches. Soyez prêts!

UTILISER CETTE SECTION POUR NOTER VOS OBSERVATIONS ET VOS QUESTIONS 
SUR LES PROJETS DES AUTRES ÉQUIPES.

Équipe 1

Équipe 2

Équipe 3

Équipe 4

Équipe 5

Après les présentations, votez pour le projet que vous préférez. Assurez-vous de sa faisabilité.

À cette étape d’élaboration, il serait intéressant de faire des liens avec les constats établis lors de l’activité 
« Une leçon de la nature ». 
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ACTIVITÉ 10
Le choix de notre projet collectif

FEUILLE DE TÂCHE :
« Grille d’évaluation de l’activité »

Réflexion

Répondre aux questions suivantes de façon individuelle.

1. Comment s’est déroulée l’activité d’aujourd’hui?

2. Est-ce que j’ai exprimé mon opinion comme je le souhaitais?

3. Sinon, qu’est-ce qui m’en a empêché?

4. Est-ce que je suis satisfait des résultats obtenus grâce à cet atelier?

5. Qu’est-ce que j’ai trouvé le plus difficile?

6. Qu’est-ce que j’ai trouvé le plus facile?
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Les élections

La première réunion de conseil d’administration de la Jeune COOP1

OBJECTIFS
• Élire les membres de la direction (président, vice-président et secrétaire).
• Déterminer le nom de la Jeune COOP et son objet.
• Obtenir le certificat d’accréditation officielle.

Un ordre du jour doit accompagner chaque convocation à une réunion ou du moins être déposé lors de l’ouverture  
de la rencontre.

Un procès-verbal de la rencontre doit être rédigé et conservé dans un cartable afin que le conseil d’administration puisse 
suivre l’état d’avancement des décisions ou des travaux (ce qui facilite les mises au point et les bilans).

Le modèle d’ordre du jour présenté à la page suivante contient plusieurs sujets à traiter pour une seule réunion. Selon 
les périodes disponibles, il est suggéré d’échelonner les sujets sur plusieurs rencontres.

Au moment des élections, après avoir décrit les rôles de président, de vice-président 
et de secrétaire, il serait pertinent de faire un survol des différents comités de travail 
nécessaires à la réalisation du projet (production, marketing, ressources humaines 
et comptabilité), en précisant que la formation de ceux-ci sera faite au cours des 
prochaines périodes. Cette annonce permettra aux élèves de commencer à réfléchir 
à un choix de comité de travail. Les rôles et les responsabilités de ces comités sont 
détaillés à l’activité 3 du présent chapitre, aux pages 140 à 146. 

D’autres modèles  
d’ordre du jour  
et de procès-verbaux  
sont fournis  
à la fin du présent  
chapitre.

1. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 78-81.
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LES ÉLECTIONS

Jeune COOP (nom)
Ordre du jour de la première réunion du conseil d’administration

Jour, date, heure, lieu

1) Ouverture de la réunion.
 Faire circuler une feuille de présence, qui peut être conservée dans un cartable.

2) Nomination d’un président et d’un secrétaire.
 Il est suggéré d’animer la première rencontre afin de montrer l’exemple au président, qui aura à le faire par la 

suite. De plus, demander à un élève qui le désire de remplir la fonction de secrétaire jusqu’à l’élection de celui-ci. 
Inviter les élèves à voir l’exemple de procès-verbal aux pages suivantes.

3) Lecture et adoption de l’ordre du jour.

4) Élection des membres de la direction : président, vice-président et secrétaire. 
 Exposer les tâches liées à chaque fonction et les procédures d’élection (voir « Procédures d’élection et description 

des tâches » aux pages 107-108). Par la suite, recevoir les mises en candidature.
 
5) Choix du nom de la Jeune COOP.

6) Description en quelques lignes du but ou de la raison d’être de la Jeune COOP.
 Rappeler aux élèves l’importance, voire l’obligation que le projet soit élaboré dans le but de répondre à un besoin 

ou d’apporter une solution à un problème.

7) Demande d’accréditation officielle de la Jeune COOP par l’élève élu  
au poste de secrétaire.

8) Date, heure et lieu de la prochaine rencontre de travail.

9) Autres sujets à traiter.

10) Évaluation de la réunion.

11) Clôture de la réunion.
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LES ÉLECTIONS

Jeune COOP

nom : 

Procès-verbal de la première réunion du conseil d’administration2-3

Jour :   date :   heure :   lieu : 

1) Ouverture de la réunion.

 La séance est ouverte à (heure) et la liste des membres présents est jointe au 
procès-verbal.

2) Nomination d’un président et d’un secrétaire.

  (nom) propose que  (nom) agisse comme 

président de la rencontre. Cette proposition est appuyée par  (nom).

  (nom) propose que  (nom) agisse comme 

secrétaire de la rencontre. Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Tous les membres présents sont d’accord. Ces propositions sont donc adoptées à l’unanimité.

3) Lecture et adoption de l’ordre du jour.
 Le président procède à la lecture de l’ordre du jour et demande aux membres s’ils ont des modifications à y 

apporter.

 Il est proposé par  (nom), appuyé par  (nom), 
que l’ordre du jour soit accepté tel qu’il est présenté (ou tel qu’il est modifié).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

4) Élection des membres de la direction : président, vice-président et secrétaire.

  (nom) propose la mise en candidature de  (nom)  

pour le poste de président de la Jeune COOP. Cette proposition est appuyée par  (nom).

2. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 78-81.

3. Le présent modèle peut être adapté. L’important est de noter les éléments discutés et décidés lors de la rencontre.
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LES ÉLECTIONS

  (nom) propose la mise en candidature de  (nom) pour le poste  

de vice-président de la Jeune COOP. Cette proposition est appuyée par  (nom).

  (nom) propose la mise en candidature de  (nom) pour le poste  

le poste de secrétaire de la Jeune COOP. Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Ces propositions sont adoptées à l’unanimité.

5) Choix du nom de la Jeune COOP.
 
 Après discussion,  (nom) propose que le nom de la Jeune COOP soit 

 . Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Tous les membres sont d’accord et personne ne demande le vote. Ainsi, la proposition est adoptée à l’unanimité.

6) Description en quelques lignes du but ou de la raison d’être de la Jeune COOP.

 Après discussion,  (nom) propose que le but de la Jeune COOP soit de : 

 

 Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Tous les membres sont d’accord et personne ne demande le vote. Ainsi, la proposition est adoptée à l’unanimité.

7) Demande d’accréditation officielle de la Jeune COOP par le membre élu au poste de secrétaire.

 Le secrétaire est mandaté pour remplir la demande d’accréditation officielle de la Jeune COOP et pour la 

transmettre au Conseil québécois de la coopération et de la mutualité.

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
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LES ÉLECTIONS

8)  Date, heure et lieu de la prochaine rencontre de travail.

  Les membres conviennent de la prochaine rencontre qui aura lieu le  (date), à  

  (heure), au local  (endroit). Ils précisent que l’objet de la rencontre  

 sera de faire le suivi de la présente réunion et de procéder à la planification des activités de la Jeune COOP.

  Ces propositions sont adoptées à l’unanimité.

9)  Autres sujets à traiter.
 Aucun sujet n’est amené.

10) Évaluation de la rencontre.

11) Clôture de la réunion.

 La réunion se termine à  (heure).  (nom) propose la 

clôture de la séance. Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

RAPPEL
Tous les élèves sont des membres du conseil d’administration de la Jeune COOP. Les membres de la direction sont 
ceux qui ont été élus par les membres pour remplir une fonction de direction. La direction est donc composée du 
président, du vice-président et du secrétaire. Les directeurs de comité (production, marketing, ressources humaines 
et comptabilité) s’ajouteront dans les prochaines semaines.

Certains comités peuvent être ajoutés ou modifiés selon les besoins du projet. Par exemple, un projet visant à 
présenter une pièce de théâtre pour contrer l’intimidation aura besoin d’un comité responsable de la logistique 
pour l’organisation du projet. Il faut adapter la structure au genre de projet et au nombre d’élèves du groupe-classe.

Pour aller plus loin
Pour le cours à quatre unités il pourrait être pertinent d’élaborer un contrat d’engagement pour les 
membres. Un ajout à l’ordre du jour serait alors nécessaire et pourrait se lire comme suit :

8) Adoption des règles de fonctionnement de la Jeune COOP.
 Les membres proposent que du temps soit prévu à la prochaine rencontre pour élaborer un contrat 

d’engagement.

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
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LES ÉLECTIONS

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Procédures d’élection »4

Les trois procédures présentées ci-dessous possèdent des avantages et des désavantages. L’important est de tenir 
compte des particularités du groupe-classe afin de faire le bon choix.

PROCÉDURES D’ÉLECTION

Procédure 1 – Vote secret
Demander aux membres du conseil d’administration de cibler la personne qui, selon eux, fera un bon président. 
Accorder un moment de réflexion aux membres avant de demander à chacun d’inscrire sur un bulletin de vote le nom 
de la personne ciblée. Recueillir et compiler les bulletins de vote. Dévoiler le nom du membre qui a reçu le plus de votes 
et lui demander s’il accepte le poste. S’il accepte, le poste est pourvu. Procéder ainsi pour tous les postes à pourvoir.  
Si deux membres arrivent ex aequo, nommer leur nom et leur demander s’ils sont intéressés par le poste. Si oui, 
procéder à un deuxième tour de vote secret. Afin de bien guider le choix des membres du conseil d’administration,  
il est recommandé de consulter la feuille d’accompagnement « Description des tâches » présentée à la page 108.

Procédure 2 – Présentation officielle et élection formelle
Demander aux membres de la Jeune COOP de prendre connaissance des fonctions relatives aux postes en nomination 
présentées à la page 108, puis d’évaluer leur intérêt par rapport à ces postes. Individuellement, les membres intéressés 
doivent alors préparer un discours de motivation. Inviter les membres qui aimeraient occuper le poste de président à 
venir à l’avant et à s’adresser aux membres à tour de rôle. À la fin des présentations, les membres procèdent au vote 
secret. Recueillir et compiler les bulletins de vote. Annoncer ensuite les résultats. Procéder ainsi pour chaque poste  
à pourvoir.

Procédure 3 – Élection traditionnelle et formelle
Demander aux membres présents des propositions de noms pour chaque poste à pourvoir. Après chaque proposition, 
le membre suggéré accepte ou refuse l’invitation. S’il y a seulement un membre suggéré pour le poste, celui-ci 
peut refuser ou accepter. S’il accepte, il est automatiquement élu (élu par acclamation). S’il y a plus d’une mise en 
candidature, les membres intéressés doivent préparer un discours de motivation et s’adresser aux autres membres à tour 
de rôle. À la fin des présentations, les membres procèdent au vote secret. Recueillir et compiler les bulletins de vote. 
Annoncer ensuite les résultats. Procéder ainsi pour chaque poste à pourvoir.

 

4. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 84.
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LES ÉLECTIONS

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT  
« Description des tâches »5

Présidence

Porte-parole de la Jeune COOP, le président la représente  
dans toute sortie publique ou auprès des médias.

Il soutient l’équipe de directeurs dans la réalisation de ses travaux. Il n’a pas de comités à coordonner, mais doit voir 
au bon fonctionnement de l’ensemble des comités et s’assurer du respect des orientations déterminées par le groupe. 
Ainsi, il accorde son soutien aux comités qui le nécessitent. Par ailleurs, il est un membre de la Jeune COOP comme tous 
les autres et participe aux mêmes tâches : période de production, période de vente, etc.

La tâche la plus importante du président est de voir à l’animation des réunions du conseil d’administration. Il doit :
• ouvrir la réunion;
• faire adopter l’ordre du jour;
• ouvrir et clore les discussions sur chaque point de l’ordre du jour selon les règles de fonctionnement établies 

collectivement par les membres;
• orienter les travaux du conseil; cela ne veut pas dire tout diriger, mais simplement veiller à ce que chacun assume ses 

responsabilités;
• assurer le bon déroulement des réunions du conseil en proposant des règles de fonctionnement et en les faisant 

respecter (et en les respectant lui-même); il est le gardien des règles de fonctionnement adoptées par le groupe;
• établir un climat de discussion harmonieux;
• favoriser la participation active de chaque administrateur aux réunions;
• donner le droit de parole et le retirer avec équité;
• solliciter l’opinion des membres qui ne se sont pas encore exprimés;
• déclarer « hors sujet » les interventions et critiques déplacées ou agressives.

Vice-présidence

• Remplacer le président s’il n’est pas disponible;
• Représenter le président au besoin.

Secrétaire

• Rédiger le procès-verbal des réunions du conseil d’administration;
• Préparer l’ordre du jour de la réunion du conseil d’administration;
• Avoir la garde des documents officiels de la coopérative;
• Convoquer les réunions et aviser les membres.

5. Adapté de CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 82-83.

3	Service  
 de l’entreprise

3	Administration
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Le certificat d’accréditation6

Voici quelques explications concernant l’accréditation Jeune COOP :

1) L’objectif de cette étape est de connaître les projets empruntant la démarche Jeune COOP.

2) Ce lien avec les projets permettra de compiler des données utiles à la promotion de Jeune COOP (résultats),  
mais aussi de procéder à l’évaluation des outils visant l’amélioration continue.

3) Cette accréditation permettra aussi de mettre en place un système de reconnaissance des projets Jeune COOP  
(gala, bourse, etc.).

Pour leur projet de Jeune COOP, les élèves doivent remplir trois documents afin d’obtenir le certificat d’accréditation 
officielle : les Statuts d’accréditation, la Liste des membres fondateurs et la Requête.

Le document Statuts d’accréditation indique :

• la dénomination sociale de la Jeune COOP (le nom que les membres ont donné à la coopérative);

• l’adresse où se trouve son siège social au Québec (le local où ont lieu les activités de la coopérative);

• l’objet pour lequel la Jeune COOP est constituée (la raison de sa formation; voir les différentes définitions dans le 
glossaire);

• le territoire ou le groupe dans lequel la Jeune COOP peut recruter ses membres (qui seront les membres et  
où se trouvent-ils?);

• la liste des membres fondateurs (le groupe-classe ayant mis sur pied la Jeune COOP).

Le document Statuts d’accréditation est transmis signé par tous les membres fondateurs (les élèves de la classe) et 
accompagné d’une requête en vue de l’accréditation. Cette requête mentionne l’adresse de la Jeune COOP ainsi que  
le nom de la personne désignée comme secrétaire.

Ces documents sont acheminés à l’agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse de la région  
ou au Conseil québécois de la coopération et de la mutualité (par la poste, par courriel ou par télécopie)  
aux coordonnées suivantes :

Conseil québécois de la coopération et de la mutualité
Accréditation Jeune COOP
5955, rue Saint-Laurent, bureau 204
Lévis (Québec) G6V 3P5
Courriel : info@coopquebec.coop 
Télécopieur : 418 835-6322

Un agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse peut faciliter les démarches et, du même coup,  
les valider.

6. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 85-88.
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LE CERTIFICAT D’ACCRÉDITATION

STATUTS D’ACCRÉDITATION

1. Dénomination sociale

 
(Nom de la Jeune COOP)

2. Adresse

 
(Adresse où est situé le siège social de la Jeune COOP)

3. Objet de la Jeune COOP

 La Jeune COOP répond à un :
   besoin ponctuel (moins d’un an) ou    besoin permanent (plus d’un an)   □
 
 Inspirée du modèle de coopérative suivant :   Coopérative de travailleurs
         Coopérative de solidarité
         Coopérative de consommation

 Pour exploiter une entreprise afin de répondre à un besoin par la production 
   d’un bien    d’un service    d’un événement

 Description :

 

4. Territoire ou groupe de recrutement des membres

 
(Région, localité ou groupe de personnes)

5. Agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse appuyant le projet

 
(Nom et prénom)

6. Agent de sensibilisation à l’entrepreneuriat jeunesse appuyant le projet

 
(Nom et prénom)
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LE CERTIFICAT D’ACCRÉDITATION

EXEMPLE DE STATUTS D’ACCRÉDITATION

1. Dénomination sociale

Jeune COOP au Bois Dormant
(Nom de la Jeune COOP)

2. Adresse

26, rue de la Licorne, Montrec (Québec) H0H 0H0
(Adresse où est situé le siège social de la Jeune COOP)

3. Objet de la Jeune COOP

 La Jeune COOP répond à un :
   besoin ponctuel (moins d’un an) ou    besoin permanent (plus d’un an)   □
 
 Inspirée du modèle de coopérative suivant :   Coopérative de travailleurs
         Coopérative de solidarité
         Coopérative de consommation

 Pour exploiter une entreprise afin de répondre à un besoin par la production 
   d’un bien    d’un service    d’un événement

 Description :

Fabrication d’oreillers décoratifs
4. Territoire ou groupe de recrutement des membres

École secondaire Montrec
(Région, localité ou groupe de personnes)

5. Agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse appuyant le projet

Amélie Poulin
(Nom et prénom)

6. Agent de sensibilisation à l’entrepreneuriat jeunesse appuyant le projet

Pierre Lambert
(Nom et prénom)
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LE CERTIFICAT D’ACCRÉDITATION

LISTE DES MEMBRES FONDATEURS

Prénom et nom Titre Signature
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LE CERTIFICAT D’ACCRÉDITATION

REQUÊTE ET AVIS

Nous soussignés, fondateurs de la Jeune COOP ci-dessous nommée,

(Nom de la Jeune COOP)

demandons au Conseil québécois de la coopération et de la mutualité l’accréditation de cette 
Jeune COOP et donnons avis que la personne désignée comme secrétaire provisoire est :

(Nom et prénom)

que le mode et le délai de convocation de l’assemblée générale annuelle sont les suivants :

mode :  délai : 
 (Téléphone, courriel, affichage, etc.) (Nombre de jours avant l’assemblée)

que l’adresse du siège social de la Jeune COOP dont l’accréditation est demandée est :

(Adresse)

Date :   Signature :
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LE CERTIFICAT D’ACCRÉDITATION

EXEMPLE DE REQUÊTE ET AVIS

Nous soussignés, fondateurs de la Jeune COOP ci-dessous nommée,

Jeune COOP au Bois Dormant
(Nom de la Jeune COOP)

demandons au Conseil québécois de la coopération et de la mutualité l’accréditation de cette 
Jeune COOP et donnons avis que la personne désignée comme secrétaire provisoire est :

Pascal Tremblay
(Nom et prénom)

que le mode et le délai de convocation de l’assemblée générale annuelle sont les suivants :

mode :  délai : 
  (Téléphone, courriel, affichage, etc.) (Nombre de jours avant l’assemblée)

que l’adresse du siège social de la Jeune COOP dont l’accréditation est demandée est :

26, rue de la Licorne, Montrec (Québec) H0H 0H0
(Adresse)

Date :   Signature : 

Courriel

10 octobre 2014 Pascal Tremblay

5 jours
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

ACTIVITÉ 1 
Qu’est-ce qu’une coopérative?7 

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C2 Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies métacognitives, stratégies de communication et stratégies relatives à la prise de 
décision
Durée : une période

OBJECTIF
Convenir collectivement d’une définition de la coopérative et en comprendre les règles.

PRÉPARATION
Matériel pour chaque équipe 
• Une feuille de tâche « Unité dans la diversité »,  

divisée selon le nombre de coéquipiers
• Une feuille de tâche « Tableau comparatif »
• Quatre crayons de différentes couleurs pour chaque 

équipe

Matériel pour l’enseignant
• Le corrigé du Tableau comparatif

Matériel pour l’élève
• Le journal de bord

Structures coopératives : Unité dans la diversité*
  Les rôles :
 • un porte-parole,
 • un gardien du temps,
 • un gardien de la tâche,
 • un secrétaire.

Formation des groupes : Groupe de base

*Unité dans la diversité
À l’aide de la grande feuille divisée en cinq parties, chaque membre de l’équipe 
répond à la question annoncée par l’enseignant avec un crayon de couleur différent. 
Après un temps défini, les membres de l’équipe regroupent leurs idées en examinant 
les similitudes, les différences et les relations qui existent entre elles. L’équipe formule 
ensuite une définition commune et l’inscrit au centre de la feuille. Par la suite,  
l’équipe présente la définition au reste du groupe.

3	Formes d’entreprise

3	Coopérative

3	Société par actions

7. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 116-121.
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

DÉROULEMENT
Amorce
Résumer les caractéristiques choisies collectivement (activité 7 Une leçon de la nature) afin de guider le fonctionnement 
du travail au sein de la Jeune COOP : groupe d’élèves qui poursuit un objectif commun pour réaliser un projet. Animer 
ensuite une discussion sur la perception qu’ont les élèves du fonctionnement d’une coopérative et sur ses règles. Cette 
étape vise à activer les connaissances antérieures.
• Connaissez-vous des coopératives ou des gens qui en sont membres?
• Selon vous, quelles différences existe-t-il entre leur fonctionnement et celui d’une entreprise privée?

Réalisation
Placer les élèves en équipe de quatre personnes. Demander à chacun de choisir un crayon d’une couleur différente de 
celle de ses coéquipiers. Demander aux élèves d’écrire leur conception et leur compréhension d’une coopérative (règles 
de fonctionnement, particularités, etc.) sur la feuille de tâche « Unité dans la diversité » placée au centre de la table de 
travail. Accorder un temps défini pour cette tâche et demander au gardien du temps d’aviser ses coéquipiers lorsqu’ils 
devront déposer leur crayon et cesser d’écrire. Les membres de l’équipe regroupent leurs idées en examinant les 
similitudes, les différences et les relations qui existent entre elles. Ensuite, ils discutent pour s’entendre sur une définition 
commune d’une coopérative et l’inscrivent au centre de la feuille dans le cercle approprié. Chaque membre de l’équipe 
signe cette définition. Celle-ci est ensuite présentée par le porte-parole à l’ensemble du groupe et affichée au tableau. 

RÉTROACTION
Demander à chaque équipe de remplir le tableau de la feuille de tâche « Tableau comparatif », qui permet aux élèves  
de transposer leurs perceptions en « règles coopératives ». Procéder ensuite à la correction en utilisant le corrigé.

Si les élèves présentent une compréhension limitée des réponses possibles, il peut être pertinent de distribuer des 
paquets de petits cartons (découpés d’avance) sur lesquels sont inscrites les réponses aux questions du tableau (voir 
la feuille d’accompagnement « Réponses à découper »). Les élèves n’ont alors qu’à placer chaque carton à l’endroit 
approprié dans le tableau. Si nécessaire, définir ou expliquer les termes plus complexes aux élèves (voir le glossaire).

Après l’activité, amorcer un retour réflexif sur l’utilisation de la structure coopérative « Unité dans la diversité ».  
Voici quelques pistes de questionnement :

• Comment une telle façon de faire a-t-elle permis d’enrichir votre point de vue?
• Comment ton point de vue a-t-il été bénéfique pour l’ensemble de l’équipe?
• Chacun y trouve-t-il son compte dans le choix final?

Journal de bord

Inviter les élèves à consigner leurs réponses, et ainsi à approfondir leur réflexion, à la page 22 de leur journal de bord.
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Unité dans la diversité »

Note : il est suggéré de reproduire ce schéma sur une feuille de grande dimension (environ 60 cm X 90 cm).
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Tableau comparatif »

Éléments  
de comparaison

Entreprise

Entreprise traditionnelle Coopérative
Organisme  

à but non lucratif

Qui sont les propriétaires?

Quel est le but  
de l’entreprise?

Qui prend les décisions?

Selon quelle règle?

Comment appelle-t-on  
les excédents des revenus 
sur les dépenses?

À qui vont-ils?

Comment sont-ils 
distribués?

Sous quelle forme?
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Corrigé du Tableau comparatif »

Éléments  
de comparaison

Entreprise

Entreprise traditionnelle Coopérative
Organisme  

à but non lucratif

Qui sont les propriétaires? Les actionnaires Les membres Les membres

Quel est le but  
de l’entreprise?

Maximiser les profits
Répondre aux besoins de 
ses membres (maximiser 
l’avantage coopératif)

Répondre aux besoins  
de ses membres  

et de la communauté

Qui prend les décisions?
Les actionnaires 

(assemblée générale et 
conseil d’administration

Les membres
(assemblée générale et 

conseil d’administration)

Les membres
(assemblée générale et 

conseil d’administration)

Selon quelle règle?
1 action = 1 vote

100 actions = 100 votes
1 membre = 1 vote

1 membre = 1 vote, sauf 
indication contraire 

figurant dans les articles 
ou les règlements

Comment appelle-t-on  
les excédents des revenus 
sur les dépenses?

Des profits Des excédents Des excédents

À qui vont-ils? Aux actionnaires Aux membres
Les membres n’ont  

aucun droit sur les biens 
et les revenus

Comment sont-ils 
distribués?

Au prorata des actions 
(celui qui possède le plus d’actions 

reçoit une plus grande part  
des profits)

Au prorata des 
services utilisés ou des 
transactions effectuées 
(plus un membre consomme ou 

utilise les services, plus importante 
sera sa part d’excédents)

Les excédents ne sont 
pas distribués.

Sous quelle forme? De dividende De ristourne Ne s’applique pas
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ACTIVITÉ 1
Qu’est-ce qu’une coopérative?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT  
« Réponses à découper »

Les actionnaires Les membres Les membres Maximiser les profits

Répondre aux besoins  
de ses membres  

(maximiser l’avantage coopératif)

Répondre aux besoins  
de ses membres  

et de la communauté

Les actionnaires  
(assemblée générale  

et conseil d’administration)

Les membres  
(assemblée générale  

et conseil d’administration)

1 action = 1 vote 
100 actions = 100 votes

1 membre = 1 vote

1 membre = 1 vote,  
sauf indication contraire 
figurant dans les articles  

ou les règlements

Des profits

Des excédents Des excédents Aux actionnaires Aux membres

Les membres n’ont 
aucun droit sur les biens  

et les revenus

Au prorata  
des services utilisés ou  

des transactions effectuées  
(plus un membre consomme ou 

utilise les services, plus importante 
sera sa part d’excédents)

Les excédents  
ne sont pas distribués

De dividende

De ristourne Ne s’applique pas
Les membres 

(assemblée générale  
et conseil d’administration)

Au prorata des actions  
(celui qui possède le plus d’actions 

reçoit une plus grande part  
des profits)

 

✃
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées

ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées8

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C2 Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
Contenu de formation : stratégies exploratoires et stratégies de communication
Durée : une période (peut être jumelée à l’activité 1)

OBJECTIF
Découvrir ou réviser les caractéristiques importantes de la coopérative.
Cette activité permet aux élèves de réfléchir sur les principales caractéristiques de la coopérative. Elle peut aussi servir 
d’activité brise-glace, lors d’une deuxième rencontre, pour rafraîchir la mémoire des élèves.

PRÉPARATION
Matériel par équipe
• Des morceaux de phrase brisée9

• Une feuille-réponse

Matériel pour l’enseignant
• Le corrigé des phrases brisées

Structures coopératives :  Méli-mélo*
 Les rôles :
 • un porte-parole,
 • un gardien du temps,

• un gardien de la tâche,
• un secrétaire.

Formation des groupes : Grand groupe

DÉROULEMENT
Réalisation
Remettre à chaque élève un morceau de phrase brisée de couleur différente et expliquer les règles du jeu.

Les élèves doivent se lever et se déplacer afin de retrouver ceux qui ont la même couleur de papier qu’eux. Une fois 
l’équipe formée, les élèves doivent reconstituer la phrase selon la règle suivante : chaque élève est responsable de placer 
ou de déplacer son bout de phrase.

Vérifier la phrase reconstituée de chaque équipe, puis l’inviter à expliquer dans ses mots ce qu’elle signifie  
sur la feuille-réponse « Les phrases brisées ».

RÉTROACTION
Demander à chaque porte-parole de présenter la phrase de son équipe et de l’expliquer au reste de la classe  
en l’illustrant d’exemples au besoin.

8. Inspiré de CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 40-48.

9. Faire imprimer chacune des six phrases sur un papier de couleur différente (phrase 1 en bleu, phrase 2 en orange, etc.) et les découper en morceaux. Veiller à ce que le nombre de morceaux corresponde 
au nombre d’élèves dans le groupe. Pour les plus petits groupes, les élèves pourraient reconstituer deux phrases à la fois.

*Méli-mélo
Chaque élève  
doit retrouver  
la personne qui  
a l’autre partie  
d’un tout en vue  
de s’associer.
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées

FEUILLE-RÉPONSE 
« Les phrases brisées »

Nom des membres de l’équipe :

Notre phrase est :

Ce qui signifie :
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ACTIVITÉ 2
Les phrases brisées

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Corrigé des phrases brisées »

• Une coopérative est une entreprise : son but est donc  

de produire un bien ou d’offrir un service afin de réaliser  

des bénéfices ou des économies.

• Une coopérative est un regroupement de membres ayant  

des besoins économiques et sociaux communs.

• Les membres d’une coopérative sont, le plus souvent,  

des consommateurs ou des producteurs.

• Une coopérative est une entreprise collective parce  

qu’elle appartient à ses membres.

• Une coopérative est une entreprise équitable parce que  

ses ressources sont réparties entre les membres.

• Une coopérative est une entreprise démocratique  

parce que tous participent à la prise de décision.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?10

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C2 Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
 Planifier le projet
Contenu de formation : stratégies métacognitives, stratégies de communication et stratégies relatives à la prise  
de décision
Durée : une période

OBJECTIFS11

Comprendre rapidement les tâches de chaque comité de travail pour favoriser le choix individuel des élèves  
pour un comité.
Assurer une répartition équitable des responsabilités entre les membres.
Travailler en interdépendance.
S’initier aux fonctions d’une entreprise.
Planifier la création de la Jeune COOP.

PRÉPARATION
Matériel pour l’enseignant
• Les rôles et les mandats
• L’organigramme de la Jeune COOP
• Le corrigé de Qui fait quoi?

Matériel pour chaque équipe
• Les feuilles de tâche A, B, C, D
• Une feuille-réponse

Matériel pour chaque comité
• Un échéancier

Structure coopérative : Casse-tête*

Formation des groupes : Groupe de base

10. Adapté de CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 68-76.

11. Puisque les activités 3 et 4 poursuivent sensiblement les mêmes objectifs, il est possible de choisir celle qui répondra le plus aux besoins du groupe.

*Casse-tête
Partage d’informations entre élèves.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

DÉROULEMENT
Amorce
Après avoir présenté les comités qui forment la coopérative (production, comptabilité, marketing, ressources humaines), 
annoncer qu’il est temps de s’attarder à la vie quotidienne de la coopérative qui, comme toute entreprise, existe pour 
répondre à un besoin. Il est important de ne faire qu’un survol des responsabilités des comités, car les élèves les 
découvriront à l’intérieur de l’activité. Pour ce faire, la coopérative décidera de produire, de distribuer ou de vendre 
un produit ou un service, ou bien de mettre sur pied un événement. La réalisation de cette activité se fait notamment 
grâce à une répartition des tâches au sein de comités de travail. Pour débuter, utiliser les résultats de l’activité Trouve 
quelqu’un qui (voir le chapitre 1, p. 50), qui a permis de connaître les compétences de chaque élève en ce qui a trait  
aux fonctions d’une coopérative. Il est aussi possible de faire des liens avec le tableau Les ressources de ma classe  
(voir le chapitre 1, p. 71).

Réalisation
Former les équipes. Distribuer à chaque membre d’équipe une feuille de tâche (A, B, C ou D) différente de celles de ses 
coéquipiers. Ensuite, expliquer aux élèves la marche à suivre ci-dessous.

1) Chaque élève doit partager les indices inscrits sur sa feuille pour trouver la réponse ou la solution. Pour ce faire, 
l’élève qui a la feuille A lit l’indice 1 à voix haute. Il est suivi de l’élève qui a la feuille B, qui lit aussi l’indice 1 de sa 
feuille, et ainsi de suite. 

2) Après avoir entendu les quatre indices, chaque élève écrit ce qu’il croit être la bonne réponse dans l’espace réservé  
à cette fin. 

3) Les élèves discutent et décident de la réponse de l’équipe. Un élève de l’équipe inscrit la réponse qui fait consensus 
sur la feuille-réponse. 

4) Lorsque la feuille-réponse de l’équipe est remplie, chaque élève y appose sa signature pour signifier son accord.

RÉTROACTION
Procéder à une évaluation collective (correction), puis inviter les élèves à faire leur choix de comité de travail.  
Si les élèves désirent obtenir plus d’informations sur chaque comité, il est recommandé de leur remettre le document 
« Les rôles et les mandats ».

Selon le nombre d’élèves, deux méthodes peuvent être utilisées. Si le nombre d’élèves est élevé, associer un coin  
de la classe à un comité de travail et demander aux élèves de se rendre au coin correspondant au comité de leur choix.  
Si le nombre d’élèves est restreint, une discussion commençant par un tour de table pourrait suffire à les répartir au 
sein des comités. Si c’est impossible de faire quatre comités, regrouper le comité de la production et celui des 
ressources humaines.

Nommer ensuite le directeur du comité. Il est possible qu’un vote secret soit nécessaire à la nomination de celui-ci.  
Si nécessaire, prendre la responsabilité d’animer la prise de décision dans les comités qui en manifestent le besoin. 

L’organigramme de la structure représentant la Jeune COOP est maintenant prêt à être fait. Cette activité sera 
la première tâche du comité des ressources humaines (voir p. 207).

Ensuite, à l’aide de l’échéancier, planifier les tâches à effectuer pour chaque comité. Il est important de mettre à jour cet 
échéancier régulièrement pour tenir compte des contretemps et des ajustements au cours de la réalisation du projet.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

Pour aller plus loin
Il est fortement suggéré d’inviter des spécialistes de chaque domaine (comptabilité marketing 
ressources humaines et production) à venir rencontrer les élèves de la Jeune COOP. Idéalement 
ces personnes devraient œuvrer au sein d’une coopérative de la région. En plus de devenir des 
modèles pour les jeunes entreprenants ces spécialistes constitueront un réseau naturel d’expertise 
et de soutien.

Le guide Un entrepreneur dans ma classe est un outil qui peut servir à bien 
structurer ce type de rencontre. On peut le consulter à l’adresse suivante : www.jeunes.gouv.qc.ca.

Il est important de soutenir le groupe dans ce type de démarche de mise en réseau et il peut être 
pertinent de s’adresser à l’agent de promotion de l’entrepreneuriat coopératif jeunesse de sa région.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE DE TÂCHE :  
« A »

1) Faire la promotion et la publicité.

2) Gérer les conflits.

3) Organiser les tâches.

4) Déterminer le seuil de rentabilité et le prix de vente.

Mes réponses sont :

1)

2)

3)

4)
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE DE TÂCHE : 
« B »

1) Faire connaître, intéresser à quelque chose.

2) Organiser les réunions et faire le suivi de celles-ci.

3) Contrôler la qualité.

4) Produire un bilan des revenus et des dépenses.

Mes réponses sont :

1)

2)

3)

4)
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE DE TÂCHE : 
« C »

1) Rechercher des commanditaires.

2) Tenir un registre des présences.

3) Planifier des périodes de production.

4) Fournir des informations financières sur le projet.

Mes réponses sont :

1)

2)

3)

4)
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE DE TÂCHE : 
«D»

1) Faire une enquête (étude de marché) pour s’assurer que le projet répond à un besoin.

2) Élaborer l’horaire des présences à un kiosque.

3) Élaborer une méthode de fabrication d’un produit.

4) Compiler les entrées et les sorties d’argent.

1)

2)

3)

4)
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE-RÉPONSE 
« Qui fait quoi? »

1)

2)

3)

4)

Signature des membres de l’équipe :
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Corrigé de Qui fait quoi? »

1) Marketing

2) Ressources humaines

3) Production

4) Comptabilité
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE DE TÂCHE :
« Échéancier »

Notre comité est :

Les membres de ce comité sont :

Notre directeur sera : 

Les tâches à réaliser Le ou les responsables
L’échéancier  

(dates de début  
et de fin des tâches)
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Rôles et mandats12 »

Conseil d’administration
• Décider des orientations de la coopérative
• Établir les règles de la Jeune COOP

Président
• Agir comme porte-parole officiel de la coopérative
• Être neutre et impartial
• Présider les réunions du conseil d’administration
• Cosigner les chèques avec le directeur de la comptabilité
• Signer les documents officiels de la coopérative

Vice-président
• Remplacer le président s’il n’est pas disponible
• Représenter le président au besoin

Secrétaire
• Rédiger le procès-verbal des réunions du conseil d’administration
• Préparer l’ordre du jour de la réunion du conseil d’administration
• Avoir la garde des documents officiels de la coopérative
• Convoquer les réunions et aviser les membres

Les rôles et les mandats des comités et des directeurs de comité sont décrits dans les pages qui suivent.  
Il est important de préciser aux élèves que les différentes responsabilités n’appartiennent pas qu’au directeur 
du comité, mais bien à l’ensemble de ses membres. Le directeur a le mandat de voir à ce que les tâches soient 
faites, mais n’a pas à toutes les assumer.

Note
Les membres de la direction se réunissent au besoin, en groupe de travail, pour faire le point sur l’avancement 
des travaux ou pour discuter de problèmes à régler. Par contre, il est souhaité de laisser une place importante 
aux rencontres de classe pour que chacun prenne part aux décisions et à l’avancement du projet. 

12. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, 
et CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 
2e éd., Lévis, Le Conseil, 2008, p. 153-159.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Rôles et mandats »

Directeur de la comptabilité
• Animer les rencontres du comité de la comptabilité et établir l’ordre du jour
• Superviser la comptabilité et la tenue de livres (s’assurer que les tâches sont faites) 
• Cosigner les chèques avec le président
• S’assurer que les différentes tâches sont faites
• Être responsable de la petite caisse (si nécessaire)

Comité de la comptabilité
• Effectuer les prévisions budgétaires de la coopérative
• Préparer les bilans financiers régulièrement avec les membres concernés par la tenue de livres
• Assurer un suivi des dépenses et des revenus
• Gérer les comptes payables et recevables
• Autoriser les achats des diverses équipes de travail
• Procéder à la facturation des clients selon le bon de commande reçu par l’équipe de marketing
• Calculer le seuil de rentabilité des produits et proposer le prix de vente (en collaboration avec les comités  

du marketing et de la production)
• S’occuper de la comptabilité et de la tenue de livres
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Rôles et mandats »

Directeur du marketing
• Animer les rencontres du comité du marketing et établir l’ordre du jour
• S’assurer que les différentes tâches sont faites

Comité du marketing
• Produire une étude de marché
• Élaborer une stratégie de promotion
• Réaliser un dépliant sur la coopérative et des cartes professionnelles
• S’occuper de la promotion des services ou des produits
• Remplir les bons de commande et les acheminer aux équipes de production et de comptabilité
• Compiler les statistiques de ventes et les acheminer hebdomadairement au comité de la comptabilité
• Concevoir des affiches publicitaires, des articles et des annonces radio
• Réaliser un publireportage décrivant la coopérative et son fonctionnement
• Établir une liste de partenaires et de clients potentiels
• Assurer la livraison des produits finaux auprès des clients, et ce, dans les délais prescrits
• Vérifier la correspondance entre les bons de commande et les produits finaux avant la livraison
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Rôles et mandats »

Directeur des ressources humaines
• S’assurer que les différentes tâches sont faites
• Animer les rencontres du comité des ressources humaines et établir l’ordre du jour

Comité des ressources humaines
• Régler les conflits de travail
• Recevoir les plaintes des clients
• Préparer les contrats des membres
• Planifier les activités sociales
• Voir au respect des règles de sécurité dans les équipes de travail
• Organiser les horaires de travail
• Comptabiliser le temps de présence de chaque membre
• Concevoir un calendrier et un échéancier des activités des équipes de travail
• Assurer la cohésion entre les équipes de travail
• Assurer la formation des équipes de travail avec le comité de la production
• Assurer le service à la clientèle (information sur les produits offerts, procédure de commande et délai de 

livraison)
• S’assurer de la satisfaction de la clientèle
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Rôles et mandats »

Directeur de la production
• Animer les rencontres du comité de la production et établir l’ordre du jour
• S’assurer que les différentes tâches sont faites
• Gérer le carnet de commandes du produit final
• Distribuer les tâches à son équipe de travail (faire l’horaire)
• Produire un rapport hebdomadaire des statistiques de production qu’il devra remettre à l’équipe de comptabilité

Comité de la production
• Réaliser un prototype (si nécessaire)
• Établir le coût de production en collaboration avec le comité du marketing
• Voir au bon fonctionnement des étapes de production
• Proposer des améliorations en ce qui a trait à la production et au produit
• S’assurer de la propreté du local et des équipements
• Contrôler la qualité du produit et de l’emballage
• Assurer la formation des équipes de travail avec le comité des ressources humaines
• Tenir à jour l’inventaire
• Effectuer les commandes du matériel des diverses équipes de travail et en effectuer le suivi auprès des 

fournisseurs
• Vérifier l’exactitude des commandes reçues et du matériel et assurer la distribution des fournitures auprès 

des équipes de travail
• Comptabiliser les statistiques de production et de livraisons hebdomadaires par les responsables de l’équipe
• Voir à la sécurité des membres lorsqu’ils travaillent
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

LES RÔLES ET LES MANDATS DE CHACUN D’UN SEUL COUP D’ŒIL13

ORGANIGRAMME D’UNE JEUNE COOP

Conseil d’administration
 • Décider des orientations de la coopérative.
 • Décider des règlements de la Jeune COOP.

Président

• Agir comme porte-parole officiel de la coopérative.
• Est neutre et impartial.
• Présider les réunions du conseil d’administration.
• Cosigner les chèques avec le directeur de la comptabilité.
• Signer les documents officiels de la ccopérative.

Vice-président Secrétaire

• Remplacer le président s’il est malade.
• Représenter le président au besoin.

• Rédiger le procès-verbal des réunions du conseil 
d’administration.

• Préparer l’ordre du jour de la réunion du conseil 
d’administration.

• A la garde des documents officiels de la coopérative.
• Convoquer les réunions et aviser les membres.

Directeur 
Comptabilité

Directeur 
Ressources humaines

Directeur 
Marketing

Directeur 
Production

• Animer les rencontre  
du comité comptabilité 
et faire l’ordre du jour.

• Superviser la 
comptabilité et la tenue 
de livres.

• Cosigner les chèques 
avec le président.

• Responsable de la petite 
caisse.

• Animer les rencontre 
du comité ressources 
humaines et faire l’ordre 
du jour.

• Animer les rencontre  
du comité marketing  
et faire l’ordre du jour.

• Animer les rencontre  
du comité production  
et faire l’ordre du jour.

• Gérer le carnet  
de commandes  
du produit fini.

• Distribuer les tâches  
à son équipe de travail 
(faire l’horaire)

• Produire un rapport 
hebdomadaire 
des statistiques de 
production à remettre à 
l’équipe de comptabilité.

13. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 
2008, p. 153-159.
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ACTIVITÉ 3
Qui fait quoi?

Comité 
Comptabilité

Comité 
Ressources humaines

Comité 
Marketing

Comité 
Production

• Effectuer les prévisions 
budgétaires de la 
coopérative.

• Préparer régulièrement 
les bilans financiers (avec 
les travailleurs concernés 
par la tenues de livres).

• Assurer un suivi des 
dépenses et des revenus.

• Gérer les comptes 
payables et recevables.

• Autoriser les achats 
des diverses équipes de 
travail.

• Procéder à la facturation 
des clients selon le bon 
de commande reçu par 
l’équipe de marketing.

• Calculer le seuil de 
rentabilité des produits 
et proposer le prix de 
vente.

• S’occuper de la 
comptabilité et de la 
tenue de livres.

• Régler les conflits  
de travail.

• Recevoir les plaintes  
de clients.

• Préparer le contrat  
des membres.

• Planifier les activités 
sociales.

• Organiser les horaires  
de travail.

• Comptabiliser le temps 
de présence de chaque 
employé.

• Concevoir un calendrier 
et un échéancier des 
activités des équipes  
de travail.

• Assurer la cohésion entre 
les équipes de travail.

• Assurer la formation  
des équipe de travail 
avec le comité de 
production.

• Assurer le service  
à la clientèle 
(information sur 
les produits offerts, 
procédures de 
commandes et délais  
de livraison.

• S’assurer de  
la satisfaction  
de la clientèle.

• Élaborer une stratégie  
de promotion.

• Réaliser un dépliant 
promotionnel et des 
cartes d’affaires.

• S’occuper de la 
promotion des services 
ou des produits ou des 
événements.

• Compléter les bons 
de commandes et les 
acheminer aux équipes 
de production et de 
comptabilité.

• Compiler 
hebdomadairement les 
statistiques de ventes et 
les acheminer à l’équipe 
de comptabilité.

• Concevoir des affiches 
publicitaires, des articles 
et des annonces dans  
les médias.

• Réaliser un 
publireportage décrivant 
l’entreprise coopérative 
et son fonctionnement.

• Établier une liste de 
partenaires et de clients 
éventuels.

• Assurer la livraison des 
produits finis auprès des 
clients, et ce, dans les 
délais prescrits.

• Vérifier la 
correspondance entre  
les bons de commandes 
et les produits finis avant 
la livraison.

• Voir au bon 
fonctionnement des 
étapes de production.

• Identifier  
les améliorations  
possibles au niveau  
de la production et  
du produit.

• S’assurer de la propreté 
du local et des 
équipements.

• Contrôler la qualité 
du produit et de 
l’emballage.

• Assurer la formation  
des équipes de travail 
avec le comité ressources 
humaines.

• Tenir à jour  
les inventaires.

• Effectuer les commandes 
du matériel des diverses 
équipes de travail et en 
effectuer le suivi auprès 
des fournisseurs.

• Vérifier l’exactitude  
des commandes reçues, 
du matériel et assurer 
la distribution des 
fournitures auprès  
des équipes de travail.

• Comptabiliser 
hebdomadairement 
les statistiques de 
production et de 
livraisons.

• Voir à la sécurité  
des membres lorsqu’ils 
travaillent.
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité

ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité14

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composante : C2 Planifier le projet
Contenu de formation : exprimer ses idées, argumenter, se mettre d’accord
Durée : une période

OBJECTIFS
Apprendre à définir les étapes d’un projet entrepreneurial, à déterminer quand elles doivent être réalisées  
et à l’aide de quelles ressources.

PRÉPARATION
Matériel pour l’enseignant
• Les rôles et les mandats

Matériel pour l’élève
• Une des quatre feuilles de tâche « Échéancier » : comptabilité, marketing, production ou ressources humaines15

Matériel pour chaque équipe
• Un grand carton échéancier
• Des crayons feutres

Structures coopératives :  Penser, partager
 Les rôles :
 • un porte-parole,
 • un gardien du temps,
 • un gardien de la tâche,
 • un secrétaire.

Formation des groupes : Au hasard

DÉROULEMENT
Amorce
Puisque les élèves ont défini leur projet entrepreneurial, qu’ils connaissent le rôle des dirigeants et les fonctions d’une 
Jeune COOP, ils peuvent décider ensemble des tâches à faire pour y arriver. Revenir sur les rôles et les mandats en 
n’effectuant qu’un survol et laisser les élèves les découvrir au cours de l’activité. Mentionner aux élèves qu’ils verront 
quelles seront les tâches des comités de la coopérative, quand ces tâches devront être faites et de quelles ressources  
ils auront besoin.

14. Adaptation des deux activités suivantes : « Du rêve à la réalité de la Jeune COOP » de LAROUCHE, Catherine, Coopérative de développement régional de l’Estrie, Sherbrooke, 2014, p. 1-6 et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Du rêve à la réalité », Ensemble vers la réussite : démarche d’initiation à l’entrepreneuriat coopératif, 2e éd., Le Conseil, 2008, p. 100-104.

15. S’il y a 24 élèves dans la classe, il faut prévoir 6 feuilles de tâche « Échéancier » pour chaque comité.
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité

Réalisation

1) Distribuer aléatoirement les feuilles de tâche « Échéancier » entre les élèves. Ils peuvent avoir à remplir l’échéancier 
du comité des ressources humaines, du marketing, de la comptabilité ou de la production. Donner aux élèves de  
5 à 10 minutes pour remplir cette feuille individuellement.

2) Demander à chaque élève de se regrouper avec ceux qui ont la même feuille d’échéancier que lui.

3) Inviter les membres de chaque équipe à établir l’échéancier de leur comité en mettant en commun leurs idées 
personnelles sur un grand carton. Les élèves ont environ 15 minutes pour faire cette tâche.

RÉTROACTION

1) Inviter les équipes à présenter tour à tour leur échéancier au reste du groupe. Après chaque présentation, discuter 
des différentes tâches, vérifier si elles seront assumées par un autre comité. Demander également au groupe  
s’il y a d’autres tâches à ajouter pour chaque comité.

2) Demander aux élèves s’ils comprennent bien le rôle de chaque comité et répondre aux questions. Après cette 
activité, les élèves sont en mesure de choisir leur comité selon leurs intérêts. Par ailleurs, il faut insister sur le fait  
que tous les comités sont importants. 
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité
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ACTIVITÉ 4
Du rêve à la réalité
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires16

INTENTION PÉDAGOGIQUE
Composantes : C2 Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
 Planifier le projet

Contenu de formation : stratégies de communication, stratégies exploratoires, stratégies de résolution de problèmes  
et stratégies relatives à la prise de décision
Durée : deux à trois périodes

OBJECTIF
Planifier la mise sur pied et les différentes étapes de réalisation du projet entrepreneurial.

PRÉPARATION
Matériel pour chaque équipe
• Une feuille « Plan d’élaboration d’un projet entrepreneurial »
• Un document « Plan d’affaires »

Matériel pour chaque comité
• La partie du plan d’affaires se rattachant au comité
• Les outils particuliers facilitant l’élaboration des étapes de réalisation
• La section du comité

Matériel pour l’enseignant
• Le modèle de plan d’affaires d’un projet de mangeoires d’oiseaux

Structures coopératives : Discussion
 Les rôles :
 • un secrétaire,
 • un porte-parole,

• un gardien du temps,
• un gardien de la tâche.

Formation des groupes : Groupe de base
 Groupe d’intérêt (par comité)*
 Grand groupe

16. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire : un concept nouveau, des avenues prometteuses, Québec, Le Ministère,  
2008, p. 72.

*Groupe d’intérêt
Réunion d’élèves qui ont  
un intérêt commun.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

DÉROULEMENT
Amorce
Regarder avec l’ensemble du groupe le Plan d’élaboration d’un projet entrepreneurial (des références aux questions du 
plan d’affaires y sont inscrites en rouge). 

Réalisation
1) Former les équipes. Expliquer aux élèves que la première partie, soit le plan stratégique, sera remplie par l’ensemble 

des élèves en équipe de quatre et en utilisant les rôles coopératifs. Un retour en grand groupe suivra pour partager 
l’information et en arriver à un consensus. 

2) Regrouper les élèves en comités et leur demander de remplir la partie du plan opérationnel les concernant.

RÉTROACTION

Il est suggéré d’inviter chaque comité à présenter à l’ensemble de la classe sa partie du plan d’affaires. Ainsi, le groupe 
pourra procéder à des ajustements si nécessaire. C’est le secrétaire de la Jeune COOP qui consignera les modifications. 

L’élaboration du plan d’affaires peut être adaptée en fonction du 
groupe d’élèves et du projet à réaliser. L’important est de conscientiser 
les élèves à l’importance de la planification dans tout projet  
à entreprendre. 

Le plan d’affaires peut aussi servir à faire une demande d’allocation de départ à l’école pour la mise en œuvre du projet. 
Cette activité peut prendre toutes sortes de formes, telles qu’un comité de crédit ou une présentation à l’équipe de 
direction. Le plan d’affaires pourrait aussi être joint au formulaire de candidature pour le Concours québécois en 
entrepreneuriat.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT : 
« Plan d’élaboration d’un projet entrepreneurial »

PLAN D’ÉLABORATION  
D’UN PROJET ENTREPRENEURIAL17

Ce plan d’élaboration contient le modèle intégrateur de contenu d’un plan d’affaires, c’est-à-dire les deux éléments 
essentiels au processus de création d’une entreprise.

PLANIFICATION STRATÉGIQUE

Occasion d’entreprendre
Environnement  

(industrie, organisation) Q1

Plan écologique 
Q5

Plan de
marketing 

Q1

Plan des
opérations

Q4

Plan de
localisation

Q3

Plan des
ressources humaines

Q2

Entrepreneur
(ou équipe entrepreneuriale) 

Q2

Plan de développement
Q6

Marché 
Q3

Calendrier de réalisation et plan
de gestion des risques 

Q7

Plan financier et
proposition de l’entreprise 

Q8

PLANIFICATION OPÉRATIONNELLE
(LES RESSOURCES)

17. MORIN, Denis, Nathalie FOURNIER et Marie-Andrée SHORE,  Le projet entrepreneurial orientant : guide pratique pour des enseignants et des conseillers d’orientation en formation et en exercices, 
Québec, Secrétariat à la jeunesse, Ministère du conseil exécutif, Gouvernement du Québec, 2013, p. 93.
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Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires18 »

PLAN D’AFFAIRES DE

(Nom de la Jeune COOP)

Logo de la Jeune COOP

(Adresse de l’école)

Date

18. Inspiré de QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire : un concept nouveau, des avenues prometteuses, Québec, Le Ministère,  
2008, p. 72.
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FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

PLAN STRATÉGIQUE 
(à faire en équipe de quatre)

1. OCCASION D’ENTREPRENDRE

Décrire brièvement l’environnement dans lequel se situera la Jeune COOP (économie, communauté). Nommer 
les industries qui peuvent influencer le projet ainsi que les organisations qui pourraient apporter leur soutien 
(nom et coordonnées).

2. PROFIL ENTREPRENEURIAL DE L’ÉQUIPE

Qui sommes-nous?

Définir les champs d’intérêt, les compétences et les forces de chacun des membres de l’équipe, ce qui nous 
incitera à travailler ensemble. Décrire aussi les conditions de réussite pour ce travail.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

3. ÉTUDE DE MARCHÉ

Nous produirons :    un bien    un service       un événement

Décrire brièvement la production.

En quoi notre production est-elle novatrice? Comment se distingue-t-elle de ce qui existe déjà?

À quel besoin répondons-nous?

Disposons-nous des ressources nécessaires pour répondre à ce besoin (matériel, financement, locaux, outillage, etc.)?

Qui est notre clientèle cible? Devons-nous faire un sondage?

Quelle est la capacité de payer de notre clientèle?

Qui sont nos concurrents (nom, produit, prix, adresse)?
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Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

PLAN OPÉRATIONNEL
« à élaborer en comités »

MANDAT DU COMITÉ DU MARKETING

1. PLAN MARKETING

Décrire le produit.

Calculer le prix de vente.
Ne pas oublier de tenir compte du prix de revient (partant des éléments nécessaires à la production établis par le comité 
de la production), de la capacité de payer du client, des autres frais, de la marge de profit souhaitée, etc.

Planifier la campagne de publicité.

Déterminer la stratégie de distribution.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

Décrire la politique de service après-vente.

Fournir un modèle du logo (s’il y a lieu), du slogan, du dépliant et des outils promotionnels.

Faire une estimation sommaire des coûts de marketing.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

MANDAT DU COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES

2. PLAN DES RESSOURCES HUMAINES

Quels sont nos besoins en main-d’œuvre?

Quels sont les rôles de chacun (comité de gestion)?

Partenaires du projet
Quelles personnes seront mobilisées par notre projet (parrains, mentors, conseillers externes, entrepreneurs, etc.)?

Mission sociale
À quelle organisation ou association donnerons-nous une partie des profits réalisés?
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Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

MANDAT DU COMITÉ DE LA PRODUCTION

3. PLAN DE LOCALISATION

Décrire les lieux de production (proximité des ressources, les personnes, les fournisseurs, etc.).

Décrire l’aménagement du local et les équipements (si possible, fournir un plan du local où aura lieu la production).

4. PLAN DES OPÉRATIONS

Évaluer la disponibilité des matériaux, des fournitures (qui?, où?) et de l’outillage.

Énumérer les étapes de réalisation de la production.
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FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

5. PLAN ÉCOLOGIQUE

Y a-t-il des risques écologiques et environnementaux liés à la production? Quelle est la réglementation qui les régit?

Faisons-nous de la réduction à la source, de la récupération, du recyclage?

6. PLAN DE DÉVELOPPEMENT

Objectif à long terme
Croissance de la Jeune COOP
Quelle envergure voulons-nous donner à notre projet?
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FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

7. CALENDRIER DE RÉALISATION

Énumérer les différentes étapes de réalisation du projet dans le temps. Un tableau pourrait être utilisé pour illustrer 
l’évolution.
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ACTIVITÉ 5
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FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

Étapes de réalisation du projet
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Note : Une ligne du temps pourrait être élaborée (et affichée sur les murs de la classe) par le comité des ressources 
humaines. Les élèves pourraient alors visualiser le développement de la Jeune COOP dans le temps.

Les questions 6 et 7 peuvent faire partie du mandat du comité des ressources humaines. Il revient à l’enseignant d’en 
juger et d’adapter le travail.
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

FEUILLE DE TÂCHE : 
« Plan d’affaires »

MANDAT DU COMITÉ DE LA COMPTABILITÉ

8. PLAN FINANCIER

Fournir le budget annuel.
Ne pas oublier de tenir compte des besoins, du financement, du seuil de rentabilité, des engagements financiers, etc.
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FEUILLE D’ACCOMPAGNEMENT :
« Modèle de plan d’affaires : fabrication de mangeoires d’oiseaux19 »

PLAN D’AFFAIRES DE

Attirons 
les oiseaux!

777, avenue Colibri
Shawinigan (Québec)  G1T 0Z0

Novembre 2011

19. Inspiré de MORIN, Denis, Nathalie FOURNIER et Marie-Andrée SHORE, Le projet entrepreneurial orientant : guide pratique pour des enseignants et des conseillers d’orientation en formation et en 
exercices, Québec, Secrétariat à la jeunesse, Ministère du conseil exécutif, Gouvernement du Québec, p. 93 (section 4, annexe B).
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ACTIVITÉ 5
Le plan d’affaires

PLAN STRATÉGIQUE

1. OCCASION D’ENTREPRENDRE

Décrire brièvement l’environnement dans lequel se situera la Jeune COOP (économie, communauté). Nommer les indus-
tries qui peuvent influencer le projet ainsi que les organisations qui pourraient apporter leur soutien (nom et coordon-
nées).

Notre école se situe dans un quartier résidentiel et à proximité d’un centre commercial. 
Les loyers sont modiques. Il y a la tablée populaire, un ouvroir, des travailleurs de rue 
et une usine à proximité. Tout près, il y a une résidence pour personnes âgées et plusieurs 
familles dans le besoin. L’école primaire, l’école secondaire et le centre d’éducation 
des adultes sont assez rapprochés. Quelques dépanneurs, garages, épiceries 
(IGA, Maxi, Super C) sont à quelques minutes de l’école.

À proximité, plusieurs organisations peuvent nous apporter leur soutien :
Le Centre Rolland-Bertrand M. Tél. : 
Le Carrefour Jeunesse-emploi M.  Tél. : 
Le Centre d’éducation des adultes M.  Tél. : 
L’Ébénisterie Les Chutes M.  Tél. : 
Armoires Guertin M.  Tél. : 
Rona M.  Tél. : 
Moisan (matériaux) M.  Tél. : 
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2. PROFIL ENTREPRENEURIAL DE L’ÉQUIPE

Qui sommes-nous?
Définir les champs d’intérêt, les compétences et les forces de chacun des membres de l’équipe, ce qui nous incitera à 
travailler ensemble. Décrire aussi les conditions de réussite pour ce travail.

Nous sommes des gars et des filles qui aiment travailler de leurs mains, et certains ont déjà 
travaillé avec des outils. Nous avons un faible pour le bois et de bonnes idées. Le thème de 
la nature nous intéresse et nous pensons avoir des compétences complémentaires 
(manuel, travaillant, artiste). Nous avons beaucoup discuté ensemble et nous nous 
entendons bien. Nous constatons qu’il est facile de donner nos idées, d’écouter 
et d’échanger. La chimie passe bien!

Par contre, il faudra garder notre sérieux, car nous avons tendance à plaisanter.   
Heureusement, certains membres de l’équipe nous ramènent à l’ordre. De plus, nous devrons 
être plus à notre affaire et réaliser nos tâches à temps. Nous avons tendance à repousser 
les choses.
 
3. ÉTUDE DE MARCHÉ

Nous produirons,

  un bien  □ un service     □ un événement

Décrire brièvement la production.

Nous fabriquerons des mangeoires pour les oiseaux. Elles seront composées de deux 
matériaux différents et vendues dans la communauté.

En quoi notre production est-elle novatrice? Comment se distingue-t-elle de ce qui existe déjà?

Le plexiglas permet de voir à l’intérieur de la mangeoire et lui ajoute une touche esthétique. 
La mangeoire sera ornée d’éléments décoratifs, ce qui la rendra encore plus belle.

À quel besoin répondons-nous? 

La présence de moins en moins grande d’oiseaux dans le voisinage inquiétait de plus 
en plus les gens qui y vivaient. 
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Le plan d’affaires

Disposons-nous des ressources nécessaires pour répondre à ce besoin (matériel, financement, locaux, outillage, etc.)?

L’école possède une ébénisterie; une demande d’utilisation est en cours. Nous voulons 
contacter l’entreprise qui ne vend pas de mangeoires afin de lui demander une commandite 
et lui signifier qu’elle sera notre fournisseur. Enfin, nous irons chez Peinture Leclerc pour 
acheter la teinture et l’huile de lin.

Qui est notre clientèle cible? Devons-nous faire un sondage?

Nos clients aiment la nature et s’intéressent à l’ornithologie. Habituellement, 
ils fleurissent leurs parterres. 

Quelle est la capacité de payer de notre clientèle?

Étant des consommateurs de biens liés à la nature, nos clients investissent dans ce genre 
de produits (mangeoires, graines, volumes de référence, etc.). Nous pourrons valider 
notre hypothèse à l’aide d’un sondage.

Qui sont nos concurrents (nom, produit, prix, adresse)?

Canadian Tire, Rona et les centres jardin offrent aussi des mangeoires. Dans ces magasins, 
le prix d’une mangeoire varie selon qu’elle est faite en plastique ou en bois, soit de 8 $ à 25 $. 
Aucune n’a de motifs décoratifs comme nous souhaitons faire (oiseaux peints, fleurs, etc.).
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PLAN OPÉRATIONNEL

MANDAT DU COMITÉ DU MARKETING

1. PLAN MARKETING

Décrire le produit.

Nos mangeoires seront à débit contrôlé (deux surfaces en bois et deux en plexiglas). 
Les perchoirs seront faits avec des goujons. Des peintures seront appliquées pour les embellir. 
Elles seront alimentées par le toit amovible.

Calculer le prix de vente.
Ne pas oublier de tenir compte du prix de revient (partant des éléments nécessaires à la production établi par le comité 
de la production), de la capacité de payer du client, des autres frais, de la marge de profit souhaitée, etc.

Bois : 3,00 $ Huile de lin (intérieur) : 1,00 $
Plexiglas : 3,00 $ Acrylique (couleur) : 2,00 $
Goujons : 0,50 $ Crochet et penture : 3,00 $
Vernis extérieur : 1,00 $

Coût total à la production :  13,50 $
Prix de vente : 20,00 $ (profit de 6,50$ par mangeoire)

Planifier la campagne de publicité.

Nous ferons une conférence de presse avec les autres projets de l’école.
Il y aura la visite des deux sociétés d’horticulture des villes voisines.

Déterminer la stratégie de distribution.

Il y aura un point de vente à la conférence de presse (nous prendrons aussi des commandes), 
dans les sociétés d’horticulture, et un kiosque sera installé à la commission scolaire.
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Décrire la politique de service après-vente.

Aucun service après-vente n’est prévu pour l’instant.

Fournir un modèle du logo (s’il y a lieu), du slogan, du dépliant et des outils promotionnels.

À voir avec les autres élèves de la classe.

Logo

Faire une estimation sommaire des coûts de marketing.

Nous aurons à faire imprimer des affiches pour l’école et la commission scolaire
(25 x 3 $ = 75 $). 
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Le plan d’affaires

MANDAT DU COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES

2. PLAN DES RESSOURCES HUMAINES

Quels sont nos besoins en main-d’œuvre?

Le comité du marketing s’occupera de tout ce qui touche à la publicité, à la vente 
et aux contacts. Pour ce qui est de la production :
Jason, Philippe et Marc-Antoine :  Bois et plexiglas
David, Joël, Luc et Tommy : Assemblage
Julie, Sarah, Josée et Amélie : Décoration
Justin et William : Informatique et recherche sur les oiseaux
L’ensemble du comité : Comptabilité    
    
Quels sont les rôles de chacun (comité de gestion)?

Président : Marc-Antoine
Vice-président : William
Secrétaire : David
Directeur de la production : Jason
Directeur du marketing : Amélie
Directeur de la comptabilité : Sarah 
Directeur des ressources humaines : David
Partenaires du projet
Quelles personnes seront mobilisées par notre projet (parrains, mentors, conseillers externes, entrepreneurs, etc.)?

Monsieur Auclair de chez Peinture Leclerc est notre parrain d’affaires. Il valide nos 
démarches et nous suggère de bons contacts. Une visite de son entreprise est prévue 
dans les prochaines semaines.
Mission sociale
À quelle organisation ou association donnerons-nous une partie des profits réalisés?

Nous donnerons deux mangeoires aux sociétés d’horticulture pour qu’elles puissent 
les faire tirer parmi leurs clients. Deux autres seront installées gratuitement dans la cour 
de l’école sur deux magnifiques érables.
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MANDAT DU COMITÉ DE LA PRODUCTION

3. PLAN DE LOCALISATION

Décrire les lieux de production (proximité des ressources, les personnes, les fournisseurs, etc.).

Dans le local d’ébénisterie : coupe, sablage, assemblage.
Dans le local de projet : décoration, installation de l’ouverture amovible, vernis, huile de lin.
La plupart des fournisseurs sont à cinq minutes en voiture de l’école. Notre parrain d’affaires 
est aussi accessible rapidement.

Décrire l’aménagement du local et les équipements.
(Si possible, fournir un plan du local où aura lieu la production.)

Plan à fournir par les élèves.
Au local d’ébénisterie, tous les équipements sont fonctionnels.
Au local de projet, il y a des tables dédiées à l’assemblage, à la décoration et à la finition.

4. PLAN DES OPÉRATIONS

Évaluer la disponibilité des matériaux, des fournitures (qui?, où?) et de l’outillage.

Moisan et frères : bois et plexiglas.
Peinture Leclerc : vernis, huile de lin et acrylique.
Canadian Tire : crochet, teinture et colle à bois.
Bureau en gros : impression des affiches.

Énumérer les étapes de réalisation de la production.

1-) Coupe du bois avec patron
2-) Sablage
3-) Coupe du plexiglas avec patron
4-) Sablage
5-) Coupe des goujons
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6-) Décoration : motifs et couleur
7-) Vernis (extérieur)
8-) Huile de lin (intérieur)
9-) Assemblage des cinq pièces
 

5. PLAN ÉCOLOGIQUE

Y a-t-il des risques écologiques et environnementaux liés à notre production? Quelle est la réglementation qui les régit?

Pour le vernis : nettoyage avec solvant, aération, entreposage, ressourcerie.
Pour l’huile de lin : nettoyage.
Pour le plexiglas : gants et lunettes pour la manipulation; prévoir une boîte pour jeter 
les retailles, car il y a danger de coupures dans un sac.
Pour la coupe du bois : lunettes.
Nous prendrons contact avec la ressourcerie pour la vidange du vernis.

Faisons-nous de la réduction à la source, de la récupération, du recyclage?

Nous avons demandé une commandite à Moisan et frères pour qu’il nous donne 
du bois inutilisable. Nous déposerons les résidus de vernis à la ressourcerie au printemps.

6. PLAN DE DÉVELOPPEMENT

Objectif à long terme
Croissance de la Jeune COOP
Quelle envergure voulons-nous donner à notre projet?

Avec les mangeoires, nous voulons aussi proposer des graines selon les types d’oiseaux. 
L’élaboration d’un petit guide de conseils fait aussi partie de nos plans.
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7. CALENDRIER DE RÉALISATION

Énumérer les différentes étapes de réalisation du projet dans le temps. Un tableau pourrait être utilisé pour illustrer 
l’évolution.

Nous avons fait une ligne du temps pour représenter les différentes étapes de réalisation 
de notre projet. Nous l’avons affichée dans la classe et nous nous y référons régulièrement.

Étapes de réalisation du projet
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Visite du parrain d’affaires,  
plan d’affaires, achats. X X
Achats
Coupe X
Coupe
Plan marketing X

Assemblage, décoration, recherche X
Marketing, conférence de presse,  
achat des graines X
Visite des sociétés
Vente X

Vente X
Vente et bilan X X

Les questions 6 et 7 peuvent faire partie du mandat du comité des ressources humaines. Il revient à l’enseignant d’en 
juger et d’adapter le travail. 
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MANDAT DU COMITÉ DE LA COMPTABILITÉ

8. PLAN FINANCIER

Fournir le budget annuel
Ne pas oublier de tenir compte des besoins, du financement, du seuil de rentabilité, des engagements financiers, etc.

Besoins financiers : Les besoins financiers sont de l’ordre de 300 $ 
 (détails fournis par le comité de la production).

Financement : Une demande d’aide sous forme de prêt sera faite à la direction 
 de l’école.

Seuil de rentabilité : Le seuil de rentabilité a été établi (par le comité de la production) 
 à 15 mangeoires.

Objectif de vente : Nous nous sommes fixé comme objectif de vendre 50 mangeoires.

Profit estimé : Comme nous vendrons nos mangeoires 20 $ chacune, 
 et qu’elles coûtent 13,50 $ chacune à produire, le profit par unité 
 est de 6,50 $. Après avoir vendu 50 mangeoires à 20 $ chacune 
 (total de 1000 $) et remboursé les frais de départ (300$), 
 nous réaliserons un profit de 700 $. Évidemment, cette somme 
 est approximative, car nous nous attendons à quelques imprévus.

Budget : Préparer avec l’aide du comité de la production (voir annexe).
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LES COMITÉS

L’ORGANISATION 
DU TRAVAIL EN COMITÉ

Dans les pages qui suivent, vous trouverez les différents outils à utiliser pour le travail en comité.  

Ces outils sont répartis par comité. Il revient aux membres de chaque comité d’ajouter ou de retirer 

certains outils selon qu’ils sont pertinents ou non à la réalisation du projet.

Il est important de rappeler que tout le travail à effectuer dans chaque comité n’est pas l’entière 

responsabilité de la personne qui a été nommée au poste de directeur de ce comité. Le travail doit  

être réparti de façon équitable entre chacun des membres du comité.

Les fonctions du directeur de comité sont de planifier, d’organiser et de diriger le travail effectué  

par ses coéquipiers de manière à atteindre les objectifs qui ont été fixés par le conseil d’administration 

et qui ont fait consensus au sein du groupe.

Il est important de garder en mémoire que l’objectif de la réalisation du projet n’est pas de former  

des spécialistes, mais bien de développer chez les élèves des caractéristiques et des aptitudes  

qui feront d’eux des personnes ayant le goût d’entreprendre.
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Outils pour le comité  
de la production

Les outils présentés dans les pages suivantes sont des modèles suggérés. 
Les élèves peuvent s’en inspirer, mais il est souhaitable qu’ils personnalisent  

ces outils en fonction de leurs besoins et de leur produit.

• Plan de travail du comité de la production

• Registre des heures de production

• Compilation des heures de production

• Besoins en équipement et en matériel

• Tableau de planification

• Plan de localisation

• Élaboration d’un gabarit

• Échéancier des tâches à faire : modèle de tableau
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COMITÉ DE LA PRODUCTION20

DIRECTEUR DU COMITÉ : 

• Animer les rencontres de son comité et rédiger l’ordre du jour

• Gérer le carnet de commandes

• Faire l’horaire de son équipe de travail

• Produire un rapport hebdomadaire des statistiques de production qu’il devra remettre au comité de la comptabilité

OBJECTIF GÉNÉRAL : 

• Voir au bon fonctionnement des étapes de production

PLAN DE TRAVAIL À ADAPTER SELON VOTRE PROJET

1. S’approprier le mandat, bien connaître le projet et les tâches qui devront être effectuées tout au long du processus.

2. Dresser une liste du matériel nécessaire pour la création du produit à vendre, du service ou de l’événement.

3. Créer un outil afin de calculer les inventaires du matériel nécessaire et des biens produits.

4. Travailler de pair avec le comité de la comptabilité afin de prévoir les achats de matière première.

5. Se familiariser avec les bons de commande pour être prêts le moment venu.

6. Établir clairement les étapes de production.

7. Produire un document clair qui présente les étapes de production afin que chaque membre puisse s’y référer.

8. Prévoir le type d’emballage ou d’étiquetage (le comité du marketing peut être responsable de l’image).

9. En partenariat avec le comité des ressources humaines, créer des outils de gestion des heures de production et 
procéder à la formation des équipes de travail.

10. Effectuer les commandes de matériel auprès des fournisseurs et vérifier l’exactitude du matériel reçu.

11. Créer des bons de commande.

12. Créer des factures.

13. Comptabiliser les statistiques de production et de livraison.

14. S’assurer de la propreté du local et de l’équipement.

15. Tenir à jour tous les inventaires et le journal des ventes.

16. Proposer des améliorations qui pourraient bonifier le rendement de production.

17. Comptabiliser les heures de présence aux rencontres du comité. 

20. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2008,  
p. 153-159.
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REGISTRE DES HEURES DE PRODUCTION21

Nom de la Jeune COOP : 

Enregistrement des heures de production hebdomadaire

Semaine du 

Nom du membre Date
Heure  

d’arrivée
Heure  

de départ

Nombre 
d’heures 

travaillées

21. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 289.
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COMPILATION DES HEURES DE PRODUCTION22

Nom de la Jeune COOP : 

Compilation des heures de production mensuelle

Mois de 

Nom du membre Total des heures travaillées
Remarque ou appréciation  

de la qualité du travail

22. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 290.
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PLAN DE LOCALISATION
À l’intérieur de l’encadré :
• situer l’entrée du local;
• indiquer les endroits où il y a du mobilier;
• indiquer les endroits où il y a de la machinerie (s’il y a lieu);
• tracer les aires de travail;
• etc.

LES COMITÉS
Comité de la production



CHAPITRE 2 187

LES COMITÉS
Comité de la production

ÉLABORATION D’UN GABARIT
Afin de garder toutes les données importantes de la fabrication de notre objet, il faut s’assurer de noter tous les détails. 
• Faire un dessin le plus précis possible de notre objet;
• Si l’espace disponible le permet, faire le dessin à l’échelle;
• Présenter l’objet de différents points de vue (de face, de côté, de haut);
• Indiquer toutes les mesures;
• Dresser une liste du matériel (dans le moindre détail) nécessaire à la fabrication.
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Outils pour  
le comité du marketing

Les outils présentés dans les pages suivantes sont des modèles suggérés.  
Les élèves peuvent s’en inspirer, mais il est souhaitable qu’ils personnalisent 

ces outils en fonction de leurs besoins et de leur produit.

• Plan de travail du comité du marketing

• Quelques définitions et concepts

• Étude de marché (modèle de sondage)

• Compilation des résultats

• Je m’informe : promotion et publicité 

• Logo, carte professionnelle et dépliant promotionnel

• Demande de commandite : modèle de lettre

• Offre de visibilité

• Bon de commande

• Communication avec les médias

• Communiqué de presse : modèle d’annonce

• Communiqué de presse : modèle d’invitation

• Échéancier des tâches à faire : modèle de tableau
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COMITÉ DU MARKETING25

DIRECTEUR DU COMITÉ : 
• Animer les rencontres du comité du marketing et rédiger l’ordre du jour

OBJECTIF GÉNÉRAL : 
• Faire connaître la Jeune COOP afin de permettre aux membres d’atteindre leurs objectifs et de répondre  

aux besoins des clients. 

PLAN DE TRAVAIL À ADAPTER SELON VOTRE PROJET
1. S’approprier le mandat, bien connaître le projet et les tâches qui devront être effectuées tout au long du processus.
2. Faire une étude de marché pour connaître les clients potentiels, leurs caractéristiques et leurs besoins. Une enquête 

sous forme de sondage peut être utile pour recueillir le plus d’informations possible. 
3. Déterminer et rédiger les forces du produit ou du service afin d’en faire adéquatement la promotion.
4. Proposer le nom de la coopérative. Le nom doit contenir les mots « Jeune COOP », refléter les services  

ou produits offerts, c’est-à-dire qu’une personne extérieure au projet doit pouvoir comprendre ce que vous offrez 
avec votre nom.

5. Proposer un slogan court, direct et complémentaire au nom.
6. Concevoir le logo de la Jeune COOP. Celui-ci propose un visuel qui vous distingue et qui saura accrocher l’œil  

des clients potentiels.
7. Créer les outils de promotion qui rejoindront les clients potentiels selon le budget de la Jeune COOP (dépliants, 

cartes professionnelles, affiches, annonces à la radio scolaire, annonces dans le journal, réseaux sociaux, etc.).
8. Conjointement avec le comité de la production, penser à l’emballage et à l’étiquetage du projet.
9. S’assurer que le président est en mesure de bien représenter la Jeune COOP en tant que porte-parole.
10. Établir une liste des partenaires et des clients potentiels.
11. Dresser une liste de commanditaires ou de donateurs potentiels et procéder à des demandes officielles  

(école, caisses populaires, commerces, etc.).
12. Préparer le lancement officiel de la Jeune COOP. Décider du type d’événement : conférence de presse, activité  

de lancement, tournée des médias, etc. Élaborer l’échéancier : invitations, planifier la date, rédiger la convocation 
aux médias, le communiqué, le déroulement, les discours et créer les pochettes de presse, penser à une collation  
à offrir, etc. 

13. Si la Jeune COOP offre plusieurs produits ou services, créer un catalogue.
14. Procéder à l’évaluation de la promotion et en faire le suivi auprès des clients (par exemple, demander où ils ont 

entendu parler de la coopérative).
15. Comptabiliser les heures de présence aux rencontres du comité.
 

LES COMITÉS
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25. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2008, 
p. 153-159.
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QUELQUES DÉFINITIONS ET CONCEPTS26

Avant de se lancer dans l’aventure de la publicité et de la promotion, il est important de comprendre les concepts  
clés de cet univers. En tant que membres du comité du marketing, vous avez la responsabilité d’informer les membres  
des autres comités de la signification des concepts définis ci-dessous.

Avantage concurrentiel

Ce qui rend notre produit ou notre service plus alléchant, 
donc plus susceptible d’être choisi par notre marché cible  
(le prix, le lieu de distribution, etc.).

Concurrence

Ensemble des personnes ou des entreprises qui offre  
des produits ou des services identiques ou semblables  
au nôtre.

Concurrent direct

Personne ou entreprise qui offrent le même produit  
ou le même service à la même clientèle sur le même 
territoire.

Concurrent indirect

Personne ou entreprise qui offrent le même  
produit ou service, à la même clientèle, mais sur  
un territoire différent.

Personne ou entreprise qui offrent le même produit ou 
service, à une clientèle différente, sur le même territoire.

Personne ou entreprise qui offrent un produit ou service 
substitut, à la même clientèle, sur le même territoire.

Étude de marché

Sondage effectué auprès de diverses personnes  
qui permet de savoir si elles achètent des produits  
ou utilisent des services semblables au nôtre  
(voir le modèle de sondage à adapter à la page 193).

Marché cible

Partie du marché potentiel. Ce sont les gens dont  
les caractéristiques ou les comportements (âge, besoin 
particulier, occupation, revenu, etc.) permettent de penser 
que notre produit ou notre service les intéressera  
(à vérifier à l’aide d’un sondage). 

Marché potentiel

Ensemble des personnes qui demandent ou qui sont 
susceptibles de demander notre produit ou service.

Mise en marché

Ensemble des techniques, des activités et des outils  
que nous utiliserons pour faire connaître notre produit  
ou notre service. Quatre éléments importants sont  
à considérer : le produit, le prix, le lieu de distribution  
et la promotion.

26. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 272-274.
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Le produit ou le service
• Bien cibler le besoin des clients.
• Quelles sont les forces de notre produit ou service et celles de nos concurrents?
• Quelles sont les faiblesses de notre produit ou service et celles de nos concurrents?

Le prix
• Avec le comité de la production, établir le coût de production pour ensuite fixer le prix de vente.
• Être réaliste en fixant le prix de vente.
• Considérer la capacité de payer du client en se référant à l’étude de marché.

Le lieu de distribution
• Prendre en considération les habitudes des clients.

La promotion
• Penser à différents moyens pour un même message.
• Répéter plusieurs fois.
• Privilégier le bouche à oreille (pas cher et efficace).
• Éviter les messages trop détaillés.
• Privilégier les messages simples, courts, annoncés de plusieurs façons.
• Favoriser les images qui en disent long; les gens lisent peu!

LES COMITÉS
Comité du marketing
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ÉTUDE DE MARCHÉ27 
(MODÈLE DE SONDAGE)

Utilité du produit ou du service
1) Notre produit correspond-il à l’un de vos besoins?
  Oui  Non  Plus ou moins

2) Utilisez-vous déjà un produit de ce genre?
  Oui  Non  Plus ou moins

3) Y a-t-il d’autres personnes dans votre famille qui utilisent ce produit?
  Ami  Père  Mère
  Frère  Sœur  Autre

Attrait du produit
4) Aimez-vous le produit que nous vous offrons?
  Oui  Non  Plus ou moins

5) Voyez-vous des améliorations que nous pourrions apporter à ce produit?
  Oui  Non  Plus ou moins
 Si oui
 lesquelles? 

Intention d’achat et prix
6) Achèteriez-vous notre produit?
  Oui  Non  Plus ou moins

7) Quel prix seriez-vous prêt à payer pour notre produit?
  Entre 1 $ et 2 $  Entre 2 $ et 5 $  Entre $ et $

Caractéristiques du répondant
8) Sexe :   Masculin  Féminin

9) Quel est votre groupe d’âge?
  Moins de 15 ans  De 15 à 20 ans  De 20 à 30 ans
  De 30 à 40 ans  40 ans et plus

10) Quelle est votre occupation?
  Étudiant   Étudiant avec emploi  Entrepreneur
  Travailleur autonome  Employé
  Professionnel   Retraité  Autre

27. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 275-276.
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COMPILATION DES RÉSULTATS28

ÉLÉMENTS QUESTIONNÉS RÉSULTATS

Échantillon

Nombre total de répondants

Résultats de l’enquête

Notre produit répond à un besoin pour % des gens

Notre produit est déjà utilisé par % des gens

Notre produit serait apprécié par % des gens

Notre produit serait utilisé par % des gens

Les gens sont prêts à payer en moyenne $

Acheteurs potentiels (profil)

Sexe  F    M

Âge moyen

Autres caractéristiques

Conclusion

D’après les résultats du sondage, nous pouvons dire que le pourcentage des gens disposés à acheter notre produit ou 
service correspond à celui de notre marché potentiel.

 Oui  Non  Incertain

Il semble donc possible de vendre  unités.

Pour couvrir nos dépenses et être rentable tout en respectant la capacité de payer des gens, le prix de vente de notre 
produit est fixé à :  $.

LES COMITÉS
Comité du marketing

28. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 277.
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JE M’INFORME :
PROMOTION ET PUBLICITÉ29

Lorsqu’on fait de la promotion ou de la publicité pour un produit, un service ou un événement, c’est pour augmenter la 
demande ou la réponse d’une clientèle que l’on a ciblée d’avance. Voici trois pistes de réflexion à approfondir  
afin de s’assurer d’une bonne stratégie : le qui, le quoi et le comment.

D’abord, à QUI devons-nous nous adresser?

Y a-t-il dans notre école ou notre entourage
• une coopérative en milieu scolaire?
• une association étudiante ou un conseil étudiant?
• des Jeunes entreprises (JE)?
• une caisse étudiante?
• une radio étudiante?
• un journal étudiant?
• des coopératives de différents secteurs d’activités?
• une Maison des jeunes?
• un site Web fréquenté par les élèves ou les enseignants?
• une troupe de théâtre?
• un groupe environnemental?
• des équipes sportives?
• une harmonie musicale?
• etc.

Lorsque nous aurons bien ciblé les groupes ou les personnes qui composent notre entourage, il sera plus facile d’établir 
de quelle façon les rejoindre.

Ensuite, QUOI faire pour rejoindre ces différents publics?

Nous pouvons utiliser :
• des affiches, des dépliants, un site Web;
• des tracts (petits feuillets annonçant la tenue d’une activité);
• des annonces-mystères (teasers; sans tout dévoiler, annoncer par des affiches qu’un événement aura lieu);
• une banderole;
• un porte-parole (personne influente dans l’école pour nous représenter).

29. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 278-280.
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Enfin, COMMENT allons-nous passer le message?

Voici différents moyens de le faire :
• La radio étudiante;
• Le journal étudiant;
• Une tournée des classes (juste avant la tenue de l’activité);
• Etc.

Le FINANCEMENT de ces activités ne doit pas devenir une embûche à leur réalisation. Trois moyens s’offrent à vous :

1) Le partenariat

 C’est une relation de partage avec des personnes qui ont les mêmes intérêts que vous. Dans la réalisation de 
l’activité, chacun y trouvera son compte.

 Exemple : Le centre d’aide aux personnes démunies de votre région collabore au lancement officiel de votre Jeune 
COOP. Il s’occupe de l’accueil et du goûter, tandis que vous lui permettez d’élargir son bassin de bénévoles.

2) Les commandites

 C’est une relation avec un partenaire de la communauté qui se limite à un investissement financier.

 Exemple : Le supermarché à proximité de votre école vous donne une commandite de 75 $ pour votre lancement 
officiel. En échange, vous installez une banderole du supermarché à un endroit stratégique ou vous lui réservez une 
place de choix dans votre feuillet publicitaire.

 (Un modèle de demande de commandite est présenté à la page 198.)

3)  L’échange; solution de remplacement

 C’est une forme de commandite qui se traduit par un don de produits ou une offre de services.

 Exemple : Le supermarché à proximité de votre école vous fournit les muffins et les bouteilles d’eau pour le 
lancement officiel de votre Jeune COOP en échange d’une banderole installée juste au-dessus de la table du goûter.

Allez!  
Laissez aller votre imagination et lancez-vous dans l’aventure. 

Votre Jeune COOP a besoin de vous pour se faire connaître!

LES COMITÉS
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LOGO, CARTE PROFESSIONNELLE  
ET DÉPLIANT PROMOTIONNEL

Logo

Un logo est une représentation graphique qui sert à identifier de manière unique et immédiate les sociétés, associa-
tions, institutions, produits, services ou événements, dans le but de différencier le propriétaire des autres entités.

Exemples connus

Carte professionnelle

La carte professionnelle va à l’essentiel : on veut vous joindre, où et pourquoi!
Inscrivez-y alors les coordonnées de la Jeune COOP (téléphone, adresse, courriel, etc.)  
accompagnées du logo et des heures d’ouverture.

Dépliant promotionnel

Sous forme de brochure, le dépliant promotionnel regroupe les informations nécessaires  
pour faire connaître la Jeune COOP :
• Logo
• Adresse
• Numéro de téléphone
• Description du produit à vendre ou du service offert  

ou de l’événement à venir
• Liste de prix
• Logo des partenaires
• Etc. 

Le tout est accompagné de plusieurs photos ou images.
Publisher est un excellent programme pour vous aider à réaliser votre dépliant. 

LA FONDATION…  
un partenariat dynamique

Pour soutenir adéquatement ses programmes 
et ses concours de reconnaissance d’initiatives 
jeunesse, la Fondation s’est dotée de moyens 
adaptés à sa mission. Ses revenus proviennent 
essentiellement des intérêts de son fonds de 
dotation, d’usufruits de fonds dédiés par des 
partenaires, d’une campagne de financement 
pluriannuelle auprès des réseaux coopératifs 
et mutualistes, de dons et d’activités-bénéfice. 

Dans une perspective d’innovation 
et de transformation sociale, la Fondation 
ouvre sur de nouveaux partenariats avec d’autres 
fondations en vue de soutenir des initiatives 
citoyennes, porteuses de valeurs humanistes 
universelles et de favoriser un échange multilatéral 
de l’information et des projets à l’échelle nationale
et internationale.

LA FONDATION…  
un levier pour la coopération

• Réseau de 22 agents de promotion 
 de l’entrepreneuriat collectif jeunesse répartis  
 dans toutes les régions du Québec;

• Développement d’outils d’éducation 
 à la coopération du préscolaire 
 jusqu’à l’université;

• Soutien de programmes de reconnaissance;

• Partenariats établis avec les réseaux 
 de l’éducation, du mouvement coopératif,   
 mutualiste, syndical et du développement 
 local et régional;

• Collaboration avec d’autres fondations, 
 des universités et des chercheurs;

• Levier financier à la réalisation de projets. 
 Depuis cinq ans, l’aide totale accordée 
 par la Fondation a été de 348 000 $ pour 
 le soutien à 35 projets dont le coût total 
 de réalisation est de 2,5 M $.

LA FONDATION… 
un organisme au service 
des jeunes
Au cœur de la mission de la Fondation pour l’éducation 
à la coopération et à la mutualité, l’éducation à la 
coopération contribue, au fil du temps, à renforcer un 
message porteur de l’idéal, des valeurs et des principes 
de la coopération. Traits distinctifs de la société 
québécoise, la coopération et la mutualité reposent 
sur des valeurs de plus en plus incarnées chez les 
jeunes à travers des actions et des projets concrets. 
Depuis sa création en 1994, la Fondation est étroitement 
associée à ce cheminement éducatif. À travers elle, 
notre mouvement s’est doté d’un moyen performant et 
efficace pour transmettre et faire vivre la coopération dès 
le plus jeune âge dans les écoles et dans les milieux. 

Pour ce faire, elle soutient financièrement la réalisation 
de projets coopératifs, le développement d’outils 
pédagogiques, de programmes de reconnaissance ainsi 
que la formation d’un réseau d’agents de promotion de 
l’entrepreneuriat collectif jeunesse répartis dans toutes 
les régions du Québec.

Sont membres de la Fondation : le Conseil québécois 
de la coopération et de la mutualité, la Centrale 
des syndicats du Québec (CSQ) et la Confédération 
des syndicats nationaux (CSN).

Verso

Centre des congrès et d’expositions de Lévis, 
octobre 2009, 1er colloque international
d’éducation à la coopération et à la mutualité.

Apprendreet vivrela coopération

LA FONDATION… un impact significatif• Sensibilise, annuellement, 
 plus de 10 000 personnes à l’entrepreneuriat  

 collectif et à la coopération;• Développe chez les jeunes des habiletés 

 à coopérer par la mise en valeur de leur potentiel  

 dans des situations de réussite et des actions 

 à valeurs humaines : entraide, démocratie,  

 solidarité, altruisme;
• Permet aux jeunes de s’engager 
 et de se mobiliser avec la communauté 

 dans  les solutions proposées pour répondre 

 à leurs besoins;
• Favorise une prise de conscience du rôle   

 individuel et collectif dans l’établissement 

 de saines habitudes et l’amélioration 

 des conditions de vie économiques et sociales;
• Contribue à l’exercice d’une citoyenneté   

 constructive et participative 
 chez les jeunes.

CONTACTEZ-NOUSFondation pour l’éducation 
à la coopération et à la mutualité5955, rue Saint-Laurent, bureau 204

Lévis (Québec)  G6V 3P5
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DEMANDE DE COMMANDITE30 : 
MODÈLE DE LETTRE

Date

Nom du destinataire
Fonction
Organisation
Numéro civique et rue
Ville (Québec) Code postal

Objet : Demande de commandite

Madame ou Monsieur X,

Le premier paragraphe sert à vous présenter en tant que Jeune COOP, à expliquer votre raison d’être  
et le besoin  
auquel vous répondez.

Par la suite, présentez de façon alléchante l’événement, le service ou le produit pour lequel vous faites  
la démarche. Nommer les détails importants que doit connaître votre destinataire (date, endroit, prix, lieu, 
nombre de participants prévus, partenaires, etc.).
 
Dites les raisons pour lesquelles vous faites appel à cet organisme et ce qu’une association avec votre Jeune 
COOP pourrait lui apporter comme avantages.

Ensuite, indiquez de quel ordre ($) est l’appui financier demandé et citez globalement les fins auxquelles ce 
montant sera destiné.

Indiquez qu’en annexe se trouve une offre de visibilité (différentes possibilités) ou, si votre choix est déjà fait, 
nommez cette offre à cet endroit.

En conclusion, signalez que vous demeurez disponible pour une éventuelle rencontre ou conversation 
téléphonique, pour des détails supplémentaires. N’oubliez pas de soumettre une date à laquelle vous désirez 
une réponse.

Offrez les salutations d’usage. (Je vous prie de recevoir mes sentiments les meilleurs.).

Signature
p.j. Offre de visibilité (si nécessaire)

LES COMITÉS
Comité du marketing

30. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 281.
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31. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 282-283.

OFFRE DE VISIBILITÉ31

MODÈLE
Dans un plan de visibilité, l’important est de démontrer les moyens de promotion qui permettront au commanditaire 
d’être vu. Prenons comme exemple le dépliant, la carte professionnelle et les affiches promotionnelles de la Jeune COOP.

Votre commanditaire pourrait choisir un seul moyen ou une combinaison de moyens.

Outils promotionnels* Montant Nombre Total

1. Carte professionnelle 25 $

2. Dépliant format d’une carte 
professionnelle

25 $

3. Dépliant format d’une demi-page 50 $

4. Affiche promotionnelle 50 $

Outils 1 et 2 40 $

Outils 1 et 3 60 $

Outils 1 et 4 60 $

Outils 2 et 4 60 $

Outils 3 et 4 75 $

Outils 1 et 2 et 4 75 $

Outils 1 et 3 et 4 100$ 

Total global

 
*Tous les outils promotionnels sont ceux de la Jeune COOP. Celle-ci s’engage à y insérer le logo de votre commanditaire.
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BON DE COMMANDE32

Nom de la Jeune COOP : 

Date :     Numéro de commande : 

Nom du client : 

Adresse : 

Téléphone :     Courriel : 

Nombre de produits : 

Commande spéciale : 

Date de livraison : 

Commentaires : 

Facturé le :     Payé le : 

De quelle façon le client a-t-il entendu parler de la Jeune COOP?

LES COMITÉS
Comité du marketing

32. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUA LITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 254.
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COMMUNICATION AVEC LES MÉDIAS33

Lorsque l’activité organisée se déroule à l’école, les médias étudiants (journal, radio, courriel) sont ceux qui donnent 
les meilleurs résultats, en plus d’être très abordables, voire gratuits.

N’oubliez pas le bouche à oreille, qui restera la forme la moins chère, la plus facile et la plus efficace.

Par contre, si l’activité choisie en est une d’envergure, vous voudrez faire appel aux médias locaux, tels que les jour-
naux ou la radio, car ils auront une grande importance dans la diffusion de votre message. Cette visibilité apportera une 
fenêtre d’exposition supplémentaire à votre activité ainsi qu’à vos commanditaires et partenaires.

Finalement, le communiqué de presse demeure l’approche par excellence pour piquer la curiosité des médias. En 
utilisant les bons mots et la bonne formule, vous susciterez leur intérêt. Ce communiqué doit énoncer une nouvelle 
susceptible d’intéresser la population et est spécialement destiné à l’intention des médias en vue d’une publication ou 
d’une diffusion.

Il y a deux types de communiqué : le communiqué annonce (vise à ce que les médias annoncent et couvrent 
l’événement) et le communiqué invitation (invite les médias à l’événement). Des modèles sont présentés aux pages 
suivantes.

Certaines règles incontournables doivent être appliquées dans la rédaction d’un communiqué. Une personne respon-
sable des communications dans votre école ou à la commission scolaire pourra vous apporter son soutien, que ce soit 
sur le plan de la rédaction de celui-ci ou des différents médias choisis.

Si toutefois vous avez la responsabilité de le rédiger, voici les règles incontournables :
• Oubliez le style d’écriture traditionnel, car vous devrez révéler le « punch » dès le début;
• Les questions Qui? Quoi? Où? Quand? Pourquoi? Comment? vous permettront d’élaborer le plan de votre 

communiqué;
• Un titre accrocheur (faire bonne impression, attirer l’attention);
• Le préambule (résumé de la nouvelle, réponses aux six questions de base);
• Le corps du texte (éléments secondaires, paragraphes courts et ne comportant qu’une seule idée, brève description 

de la Jeune COOP et adresse courriel dans le dernier paragraphe);
• Le -30- (cette convention indique la fin du communiqué, tout ce qui suit ne doit pas être publié);
• La source (nom de la personne qui a rédigé le communiqué et nom de la personne à contacter pour des 

renseignements supplémentaires).

La diffusion de votre communiqué devra se faire environ dix jours avant l’événement afin que les journalistes puis-
sent le planifier. Les médias locaux devraient être privilégiés compte tenu des activités que vous mettrez sur pied. De 
plus, ils offrent souvent une bonne visibilité aux événements régionaux.

N’oubliez pas que l’envoi par courriel est plus rapide et moins cher!
 

33. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 284-286.
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COMMUNIQUÉ DE PRESSE :  
MODÈLE D’ANNONCE34

Pour diffusion immédiate

Communiqué de presse

Semaine de la relève coopérative 20XX

Un carrefour de la coopération à l’occasion du XXe anniversaire  
de la Semaine de la relève coopérative!

Québec, le 17 février 20XX – À l’occasion du XXe anniversaire de la Semaine de la relève coopérative,  
les membres de la Jeune COOP X sont fiers d’inviter tous les élèves à un carrefour de la coopération, qui aura lieu 
le jeudi 20 février 20XX de 8 h 30 à 16 h 30 à l’école X.

Plusieurs coopératives de la région X seront présentes pour faire découvrir ou redécouvrir aux élèves leurs 
produits. De plus, M. X, entrepreneur engagé dans la Coopérative X, fera une conférence sur son expérience  
de démarrage d’une entreprise différente : une entreprise coopérative.

Pour la troisième année consécutive, la Coopérative X participe activement à la Semaine de la relève coopérative 
et contribue à faire connaître la coopération et les coopératives aux jeunes. D’ailleurs, durant cette semaine, une 
pause choco-café équitable sera organisée dans le but d’atteindre l’objectif de sensibilisation à la coopération.

Ces activités d’intercoopération sont une initiative de la Jeune COOP de l’école X, en collaboration avec le conseil 
des élèves de l’école X, la Coopérative du Cégep X, la caisse Desjardins X et la Coopérative de développement 
régional X.

-30-

Source : Nom de l’élève ayant rédigé le communiqué

Pour information :  Nom de la personne à joindre
   Titre de la personne (facultatif)
   Coordonnées (n° de téléphone et courriel)

 

LES COMITÉS
Comité du marketing

34. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 287.
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COMMUNIQUÉ DE PRESSE :  
MODÈLE D’INVITATION35

Pour diffusion immédiate

Invitation à la presse

À l’intention des directeurs et directrices de l’information

Québec, le 17 février 20XX – La présidente de la Jeune COOP X, madame Y, est heureuse de vous inviter au 
gala de reconnaissance étudiante des élèves de l’école secondaire X, à l’occasion de la Semaine de la relève coo-
pérative 20XX. La programmation des activités de la Semaine y sera présentée et un goûter de produits fabriqués 
par des coopératives de notre région sera offert gratuitement.

Objet : Invitation à un goûter de produits coopératifs régionaux à l’occasion du lancement officiel des festivités  
 de la Semaine de la relève coopérative 20XX.

Date :  Le lundi 17 février 20XX

Heure : De 12 h 00 à 12 h 45

Lieu :  Salle X, école secondaire X
 Coordonnées

Donner des informations sur le stationnement et sur la façon de s’y rendre (au besoin). 
Ex. : places de stationnement disponibles dans la section A2.

-30-

Source : Nom de l’élève ayant rédigé le communiqué

Pour information :  Nom de la personne à joindre
   Titre de la personne (facultatif)
   Coordonnées (n° de téléphone et courriel)
   

 

35. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 288.
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Outils pour le comité  
des ressources humaines

Les outils présentés dans les pages suivantes sont des modèles suggérés.  
Les élèves peuvent s’en inspirer, mais il est souhaitable qu’ils personnalisent  

ces outils en fonction de leurs besoins et de leur produit.

• Plan de travail du comité des ressources humaines

• Organigramme de la Jeune COOP

• Certificat de part sociale

• Carte de membre

• Règles de fonctionnement de la Jeune COOP

• Répertoire de stratégies de résolution de conflits

• Registre des présences aux différents événements

• Liste des différents besoins des comités

• Règles de santé et sécurité au travail : on s’en occupe!

• Répertoire des différentes personnes-ressources

• Échéancier des tâches à faire : modèle de tableau
 

C’est dans l’élaboration des règles  

de fonctionnement de la Jeune COOP  

que seront vus les concepts suivants :

3	Condition de travail

3	Facteurs de rémunération

3	Législation relative au travail

3	Organisation
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COMITÉ DES RESSOURCES HUMAINES36

DIRECTEUR DU COMITÉ : 
• Animer les rencontres du comité des ressources humaines et rédiger l’ordre du jour

OBJECTIF GÉNÉRAL : 
• S’occuper de l’aspect associatif de la Jeune COOP (activités sociales, gestion des ressources humaines,  

résolution de problèmes, etc.)

PLAN DE TRAVAIL À ADAPTER SELON VOTRE PROJET
1. S’approprier le mandat, bien connaître le projet et les tâches qui devront être effectuées tout au long du processus.
2. Faire l’organigramme de la Jeune COOP.
3. Remplir le statut d’accréditation de la Jeune COOP.
4. Concevoir les règlements de régie interne et le contrat des membres de la Jeune COOP. S’assurer que ce dernier  

est signé par l’ensemble des membres de la Jeune COOP lors du conseil d’administration.
5. Concevoir les certificats de parts sociales et tenir le registre des membres et des parts sociales à jour.
6. Créer des cartes de membre.
7. Prévoir un système d’horaire de travail, un calendrier et un échéancier.
8. Former des équipes de travail, conjointement avec le comité de la production, selon leurs besoins.
9. S’assurer que les équipes de travail détiennent une formation adéquate pour effectuer les tâches exigées,  

et ce, sans danger. 
10. Comptabiliser le temps de présence de chaque membre.
11. S’assurer que toutes les règles de fonctionnement sont respectées.
12. Créer des outils pour s’assurer de la satisfaction des clients et établir des procédures en cas de plainte  

ou d’insatisfaction.
13. Créer une boîte à suggestions pour les clients de l’école. Ce système vous permettra d’améliorer le produit,  

le service ou l’événement.
14. Organiser une activité favorisant l’esprit de groupe, la motivation et le sentiment d’appartenance. 
15. Concevoir des outils visuels pour accroître la motivation du groupe. Ceux-ci peuvent afficher des objectifs  

à atteindre, l’implication des membres ou le taux de motivation.
16. Créer des grilles d’évaluation des membres pour connaître leur niveau de motivation, leur degré de satisfaction  

par rapport au projet, leurs idées pour bonifier le projet, etc. 
 

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines

36. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Conseil québécois 
de la coopération et de la mutualité, 2008, p. 153-159.
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JEUNE COOP 
Logo Nom

ORGANIGRAMME

Président

Vice-président Secrétaire

Directeur 
Comptabilité

Directeur 
Ressources humaines

Directeur 
Marketing

Directeur 
Production

Comité 
Comptabilité

Comité 
Ressources humaines

Comité 
Marketing

Comité 
Production
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CERTIFICAT DE PART SOCIALE37

CERTIFICAT DE PART SOCIALE

(Nom de la Jeune COOP)

Une Jeune COOP de l’école  

certifie que  
(Nom du membre)

a souscrit une part sociale d’une valeur nominale de   
                                                                                (Montant)

et est devenu membre de ladite Jeune COOP.

                    
(Signature d’un membre du conseil d’administration)                        (Date)

Pour aller plus loin
La notion de part sociale devrait être abordée avec les élèves dans le cadre du cours de Sensibilisation  
à l’entrepreneuriat à 4 unités. Il serait pertinent de faire un lien entre cette notion et la mission sociale  
que la Jeune COOP poursuit. 

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines

37. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 323.
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CARTE DE MEMBRE38

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

CARTE DE MEMBRE

Nom de la Jeune COOP

Nom du membre

Adresse

Date d’émission (date d’achat de la part sociale)

Date d’expiration (date de remboursement de la part sociale s’il y a lieu)

38. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 324.
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RÈGLES DE FONCTIONNEMENT  
DE LA JEUNE COOP

Le comité des ressources humaines rédige l’ensemble des règles de la Jeune COOP.

Ces règles peuvent faire référence :

• au but poursuivi par la Jeune COOP;

• à l’adhésion des membres;

• au capital social;

• aux parts sociales;

• aux remboursements des parts sociales;

• à l’organisation (conseils et assemblées);

• aux responsabilités (rôles et mandats);

• etc.

L’agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse (APECJ) de la région peut accompagner les jeunes 
dans la rédaction de ces règles.

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines
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RÈGLES DE FONCTIONNEMENT

de la Jeune COOP 

Règle 1 : 

Règle 2 : 

Règle 3 : 
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Règle 4 : 

Règle 5 : 

Règle 6 : 

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines
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Règle 7 : 

Règle 8 : 

Règle 9 : 

Règle 10 : 
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RÉPERTOIRE DE STRATÉGIES  
DE RÉSOLUTION DE CONFLITS39

Stratégies à utiliser pour améliorer la gestion des conflits

Attention

La négociation 
Faire des compromis afin d’arriver  

à un consensus.

La médiation 
Demander l’aide d’une troisième personne,  

qui est neutre par rapport au conflit, pour faciliter  
la communication entre les deux personnes.

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines

39. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 293-295.
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RÉPERTOIRE DE STRATÉGIES  
DE RÉSOLUTION DE CONFLITS

Stratégies à utiliser pour améliorer la gestion des conflits

Le « je » 
Utiliser le « je » au lieu du « tu »  

pour s’exprimer.
JE

La renonciation 
Laisser tomber une situation qui ne peut être réglée  

ou qui n’en vaut pas la peine.

L’ajournement 
Prendre le temps de se calmer avant de tenter  

de résoudre le conflit.
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RÉPERTOIRE DE STRATÉGIES  
DE RÉSOLUTION DE CONFLITS

Stratégies à utiliser pour améliorer la gestion des conflits

L’écoute 

Prendre le temps d’écouter l’autre  
et de le comprendre.

L’alternance 

Chacun son tour. Tirer au sort pour savoir  
qui sera le premier.

L’excuse 

Reconnaître ses torts et s’excuser.
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REGISTRE DES PRÉSENCES  
AUX DIFFÉRENTS ÉVÉNEMENTS40

Nom de la Jeune COOP : 

Date de l’événement : 

Événement : 

Nom  
du membre

Présent Absent
Appréciation  
personnelle  

de sa participation

Initiales  
du membre

Date de l’événement : 

Événement : 

Nom  
du membre

Présent Absent
Appréciation  
personnelle  

de sa participation

Initiales  
du membre

40. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 296.
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LISTE DES DIFFÉRENTS BESOINS DES COMITÉS

Comité de la production

Date de la  
demande

Description de la demande Actions entreprises
Date de la 
réponse

Responsable  
du suivi

Comité du marketing

Date de la  
demande

Description de la demande Actions entreprises
Date de la 
réponse

Responsable  
du suivi

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines
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Comité de la comptabilité

Date de la  
demande

Description de la demande Actions entreprises
Date de la 
réponse

Responsable  
du suivi



GUIDE PÉDAGOGIQUE ~ Apprendre à entreprendre ensemble220

RÈGLES DE SANTÉ ET SÉCURITÉ AU TRAVAIL :  
ON S’EN OCCUPE!

Notre projet demande-t-il que nous respections des règles de sécurité particulières?

Si oui, lesquelles?

Comment procèderons-nous pour nous assurer des moyens à mettre en place?

Qui contacterons-nous (personne ou site Web)?

Il faudra en informer les membres. Comment allons-nous procéder (affiches, rencontres, etc.)?

Que doit-on mettre à leur disposition pour assurer leur sécurité (trousse de premiers soins, etc.)?

Devons-nous inviter un spécialiste afin de sensibiliser les membres de la Jeune COOP?

Quels moyens utiliserons-nous pour vérifier que les règles sont bien respectées?

LES COMITÉS
Comité des ressources humaines
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RÉPERTOIRE DES DIFFÉRENTES  
PERSONNES-RESSOURCES

Serait-il pertinent d’inviter certaines personnes à venir témoigner de leur expertise et de leur cheminement?

Pour organiser cette rencontre, voici un outil très facile à utiliser autant  
pour le jeune que pour l’entrepreneur.

Pour y accéder, il suffit de suivre les étapes :
www.jeunes.gouv.qc.ca
• Documentation et outils (onglet à droite) 
• Outil pour l’entrepreneuriat
• Brochures et guides
• Un entrepreneur dans ma classe

Nom Organisme Téléphone Courriel

Joindre à cette liste celle des partenaires associés au projet.
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Outils pour  
le comité de la comptabilité

Les outils présentés dans les pages suivantes sont des modèles suggérés.  
Les élèves peuvent s’en inspirer, mais il est souhaitable qu’ils personnalisent  

ces outils en fonction de leurs besoins et de leur produit.

• Plan de travail du comité de la comptabilité

• Évaluation des besoins financiers de départ

• Coût de production et établissement du prix de vente

• Calcul du seuil de rentabilité

• Budget prévisionnel

• Journal des ventes

• Journal des dépenses

• Facture

• Registre de la petite caisse

• État des résultats

• Bilan financier

• Échéancier des tâches à faire : modèle de tableau

C’est dans l’élaboration  

du budget prévisionnel de  

la Jeune COOP que seront vus  

les concepts suivants :

3	Profit

3	Risque
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COMITÉ DE LA COMPTABILITÉ41

DIRECTEUR DU COMITÉ : 
• Animer les rencontres du comité de la comptabilité et rédiger l’ordre du jour
• Superviser la comptabilité et la tenue de livres
• Cosigner les chèques avec le président
• Être responsable de la petite caisse

OBJECTIF GÉNÉRAL : 
• S’occuper de l’aspect économique du projet. 

PLAN DE TRAVAIL À ADAPTER SELON VOTRE PROJET
1. S’approprier le mandat, bien connaître le projet et les tâches qui devront être effectuées tout au long du processus.
2. Prendre connaissance des outils de gestion et sélectionner ceux qui sont utiles au projet.
3. Valider si la Jeune COOP détient l’argent nécessaire pour démarrer le projet.
4. Calculer le seuil de rentabilité du produit, du service ou de l’événement et fixer un prix de vente.
5. Établir les prévisions budgétaires du projet (revenus et dépenses anticipés).
6. Travailler de pair avec le comité de la production afin d’évaluer les coûts pour l’achat des matières premières et afin 

de prévoir ces coûts dans le budget.
7. Amasser l’argent provenant des parts sociales (ce montant aura été préalablement déterminé par le comité des 

ressources humaines et approuvé par le conseil d’administration). 
8. Ouvrir un compte bancaire, si nécessaire, et déterminer les signataires.
9. Faire la gestion de la petite caisse.
10. Mettre à jour le grand livre.
11. Fournir l’état des résultats à chaque conseil d’administration.
12. Gérer les comptes payables et recevables.
13. Autoriser les achats des diverses équipes de travail.
14. S’assurer de la bonne santé financière du projet.
15. Comptabiliser les heures de présence aux rencontres du comité.

 À la fin du projet, s’assurer de produire le bilan financier.
 

LES COMITÉS
Comité de la comptabilité

41. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2008, 
p. 153-159.
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42. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 246.

ÉVALUATION DES BESOINS FINANCIERS DE DÉPART42

Afin de couvrir les premières dépenses liées au démarrage du projet, nous comptons sur l’apport financier suivant :

Participation des membres de la Jeune COOP

Nombre de membres : 

Apport de chaque membre : 
 (Remboursable ou non)

Total partiel :  $

Commandite de 
     
       Total partiel :  $
Autres contributions

Parents (nombre de parents) 
       Total partiel :  $
Organisme 
    (Nom)   Total partiel :  $
Autre source 
    (Nom)   Total partiel :  $

Total global du montant de départ :  $

Que devons-nous acheter pour démarrer le projet?

Article Quantité Coût

Total $

Y a-t-il un manque à gagner (une différence négative)?  $

Quelles solutions s’offrent à nous? 
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COÛT DE PRODUCTION  
ET ÉTABLISSEMENT DU PRIX DE VENTE43

Achat de matériaux pour fabriquer le produit Prix Unités Prix à
  produites l’unité

1)   $    $

2)   $    $

3)   $    $

4)   $    $

5)   $    $

6)   $    $

7)   $    $

8)   $    $

9)   $    $

10)   $    $

Total des dépenses divisé par le nombre d’unités produites      $ par unité

Autres dépenses

1)   $    $

2)   $    $

3)   $    $

4)   $    $

5)   $    $

Total des autres dépenses divisé par le nombre d’unités produites      $ par unité

Total       $ par unité

Excédent que nous souhaitons conserver      $ par unité

Prix de vente par unité       $ par unité

Le prix de vente doit couvrir les frais de production et les autres frais et inclure un surplus raisonnable.  
Valider le prix de vente par l’étude de marché qui permet de mesurer la capacité de payer de la clientèle cible.

LES COMITÉS
Comité de la comptabilité

43. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 247.
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44. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 248.

CALCUL DU SEUIL DE RENTABILITÉ44

A - Évaluation des frais fixes

Fourniture (papeterie, enveloppe, timbres, etc.)     $

Publicité et promotion    $

Salaires    $

Autres    $

Autres    $

Total A     $

B - Évaluation des frais variables par unité

Achat de matériaux   $/unité

Autres dépenses (location d’équipement, produits d’emballage, transport, etc.)  $/unité

Total B (Coût de production par unité)   $/unité

Seuil de rentabilité

                               Total A (                   )
  =   unités

Prix de vente à l’unité (                   ) – Total B (                   )

Le seuil de rentabilité permet de connaître le nombre d’unités à produire pour couvrir les frais et donc  
être rentable. Par la suite on peut déterminer les objectifs de vente qui font partie des prévisions budgétaires 
(étape suivante).
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45. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 250.

BUDGET PRÉVISIONNEL45

Nom de la Jeune COOP _____________________________________________

Revenus

Encaisse    $

Parts sociales    $

Ventes    $

Dons et commandites    $

Emprunts    $

   $

   $

Total des revenus    $

Dépenses

Achats de matériaux    $

Location d’équipement    $

Fourniture    $

Publicité et promotion    $

Transport    $

Salaires    $

   $

   $

Total des dépenses    $

   –      =   
 Total des revenus Total des dépenses Profit réalisé  
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46. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 252.
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FACTURE48

DATE :      N° DE COMMANDE : 

NOM DE LA JEUNE COOP : 

NOM DU CLIENT : 

ADRESSE : 

TÉLÉPHONE : 

Description Montant

Total :

SIGNATURE

48. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 255.
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BORDEREAU DE DÉPÔT49

Vous pouvez apposer  
le logo de votre  

Jeune COOP

Nom de la Jeune COOP : 

Date : 

Dépôt  # : 

Liste des chèques Espèces

Description Montant Nombre Montant

  $  X 5 $

  $  X 10 $

  $  X 20 $

  $  X 50 $

  $  X 100 $

  $   

  $  Monnaie

  $  X 1 $

  $  X 2 $

  $  autre $

  $   

  $  Total espèces

  $   $

  $  Total chèques

  $   $

  $    

  $  Dépôt total

Total des chèques  $  $

Signature des déposants :

49. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 256.
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REGISTRE DE LA PETITE CAISSE50

RAPPORT DES DÉPENSES ET DES REVENUS

Nom de la Jeune COOP : 

Date Description
Total  

des dépenses
TPS  

incluse
TVQ  

incluse
Total  

des revenus 

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

Sous-total :    

Total :  

Il est suggéré d’amener les élèves à se bâtir un fichier Excel pour comptabiliser toutes les entrées et les sorties d’argent. 

50. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 258.
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ÉTAT DES RÉSULTATS51

Nom de la Jeune COOP : 

Pour la période du  au 

REVENUS

Ventes :   $

Dons et commandites :    $
 
Autres :   $

     $

     $

Total des revenus    $

DÉPENSES

Achats de matériaux :    $

Location d’équipement :    $

Fournitures :    $

Publicité et promotion :    $

Transport :    $

Salaires :    $

Autres :   $

     $

     $

Total des dépenses    $

Excédent ou déficit    $

51. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 263.
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BILAN FINANCIER52

Nom de la Jeune COOP : 

Au 
                            (date)

ACTIF

Solde de la petite caisse :    $

Solde en banque :    $

Comptes à recevoir :    $

Total de l’actif   $

PASSIF

Comptes à payer :    $

Dette à rembourser :    $

Autres :   $

     $

     $

Total du passif  $

Le total de l’actif doit être égal ou supérieur au total du passif.

52. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 264.
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Outils pour  
le conseil d’administration53

Les outils présentés dans les pages suivantes sont des modèles suggérés.  
Les élèves peuvent s’en inspirer, mais il est souhaitable qu’ils personnalisent  

ces outils en fonction de leurs besoins et de leur produit.

• Un conseil d’administration ou une assemblée générale annuelle?

• Première réunion du conseil d’administration  Ordre du jour type

         Procès-verbal type

• Conseil d’administration Ordre du jour type

      Procès-verbal type 

• Assemblée générale annuelle  Ordre du jour type

       Procès-verbal type

• Grille d’évaluation d’une rencontre du conseil d’administration

53. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil, 2007, p. 325-334.
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UN CONSEIL D’ADMINISTRATION OU  
UNE ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE?54

Le conseil d’administration

Le conseil d’administration est composé de tous les membres de la Jeune COOP. 

Les décisions du conseil d’administration sont prises à la majorité des voix exprimées par les membres présents. En cas 
de partage des voix, le président a voix prépondérante. Le quorum du conseil d’administration est fixé à la majorité de 
ses membres plus un (50 % + 1).

Les rôles du conseil d’administration sont les suivants :
• administrer la coopérative de façon à répondre aux besoins des membres;
• adopter les règlements de la coopérative;
• rendre compte des activités de la coopérative et des comités;
• convoquer l’assemblée générale annuelle;
• favoriser l’éducation coopérative de ses membres et l’intercoopération;
• recommander l’affectation des excédents réalisés en fin d’exercice;
• présenter un rapport annuel.

L’assemblée générale annuelle

L’assemblée générale annuelle est formée par l’ensemble des membres de la coopérative. C’est à l’assemblée 
générale annuelle que les membres présentent les résultats de l’année et prennent, ensemble et démocratiquement,  
les décisions propres à la clôture de la coopérative.

Lors de l’assemblée générale annuelle, les décisions sont prises à la majorité des voix exprimées  
par les membres présents. Chaque membre n’a droit qu’à une seule voix (un vote). Les membres présents  
à une assemblée générale en constituent le quorum.

Les rôles de l’assemblée générale annuelle sont les suivants :
• présenter le bilan annuel des activités du comité du marketing;
• présenter le bilan annuel des activités du comité des ressources humaines;
• présenter le bilan annuel des activités du comité de la production;
• présenter le bilan annuel des activités du comité de la comptabilité;
• décider de la règle de distribution de la ristourne; 
• statuer sur la date de fermeture des activités de la Jeune COOP.

54. COOPERATIVE DE DÉVELOPPEMENT RÉGIONAL CENTRE-DU-QUÉBEC/MAURICIE, « Définition des rôles. Informations complémentaires », Trois-Rivières, CDR Centre-du-Québec/Mauricie, 2014.
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ORDRE DU JOUR TYPE
PREMIÈRE RÉUNION  

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jeune COOP 
(Nom)

Ordre du jour de la première réunion 
du conseil d’administration

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

  1-  Ouverture de la réunion.

  2-  Nomination d’un président et d’un secrétaire.

  3-  Lecture et adoption de l’ordre du jour.

  4-  Élection des membres de la direction.

  5-  Date, heure et lieu de la prochaine réunion.

  6-  Autres sujets.

  7-  Évaluation de la réunion.

  8-  Clôture de la réunion.
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PROCÈS-VERBAL TYPE
PREMIÈRE RÉUNION

DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jeune COOP 
(Nom)

Procès-verbal de la première réunion  
du conseil d’administration

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

Présences :                

                

                

Absences :                 

                

                

Observateurs :                

                

1) Ouverture de la réunion
 La séance est ouverte à  (heure).  (nom) propose 

l’ouverture de la réunion. Cette proposition est appuyée par  (nom).
 
 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
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2) Nomination d’un président et d’un secrétaire.
  (nom) propose que  (nom) agisse comme 

président de la rencontre. Cette proposition est appuyée par  (nom).

  (nom) propose que  (nom) agisse comme 

secrétaire de la rencontre. Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Ces propositions sont adoptées à l’unanimité.

3) Lecture et adoption de l’ordre du jour.
 Le président procède à la lecture de l’ordre du jour et demande aux membres s’ils ont des modifications 

à y apporter.

 Il est proposé par  (nom), appuyé par  (nom), 
que l’ordre du jour soit accepté tel que présenté (ou tel que modifié).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

4) Élection des membres de la direction.
 Le président expose les tâches liées à chaque fonction. Par la suite, il reçoit les mises en candidature.

  (nom) propose la mise en candidature de  

(nom) pour le poste de  (titre). Cette proposition est appuyée par 

 (nom).

  (nom) propose la mise en candidature de  

(nom) pour le poste de  (titre). Cette proposition est appuyée par 

 (nom).

  (nom) propose la mise en candidature de  

(nom) pour le poste de  (titre). Cette proposition est appuyée par 

 (nom).

  (nom) propose la mise en candidature de  

(nom) pour le poste de  (titre). Cette proposition est appuyée par 

 (nom).

 Ces propositions sont adoptées à l’unanimité.
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5) Date, heure et lieu de la prochaine réunion.

 Les membres conviennent que la prochaine réunion aura lieu le  (date) 

à  (heure) au local  (endroit) 

et ils précisent que l’objet de la rencontre sera de faire le suivi de la présente réunion et de procéder à la 

planification des activités de la Jeune COOP.

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

6) Autres sujets.
 Aucun sujet n’est amené.

7) Évaluation de la réunion.
 Les évaluations des membres sont en annexe.

8) Clôture de la réunion.
 La réunion se termine à  (heure). 

  (nom) propose la clôture de la réunion. Cette proposition est 

appuyée par  (nom).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

Signature du président

Signature du secrétaire
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ORDRE DU JOUR TYPE 
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jeune COOP 
(Nom)

Ordre du jour de la  e réunion  
du conseil d’administration

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

  1)  Ouverture de la réunion.

  2)  Lecture et adoption de l’ordre du jour.

  3)  Lecture et adoption du procès-verbal de la dernière réunion.

  4)  Suivi de la dernière réunion.

  5)  Rapport et propositions des comités.

  6)  Proposition de discussions amenées préalablement par les membres.

  7)  Informations.

  8)  Date, heure et lieu de la prochaine réunion.

  9)  Autres sujets.

  10)  Évaluation de la réunion.

  11)  Clôture de la réunion.
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LES OUTILS
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PROCÈS-VERBAL TYPE
CONSEIL D’ADMINISTRATION

Jeune COOP 
(Nom)

Procès-verbal de la  e réunion  
du conseil d’administration

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

Présences :                

                

                

Absences :                 

                

                

Observateurs :                

                

1) Ouverture de la réunion.
 La rencontre débute à  (heure).  (nom) propose 

l’ouverture de la réunion. Cette proposition est appuyée par  (nom).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
 Le secrétaire note toujours l’heure à laquelle débute la réunion ainsi que la routine de vote.
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2) Lecture et adoption de l’ordre du jour.
 Le président procède à la lecture de l’ordre du jour et demande aux membres s’ils ont des modifications  

à y apporter.

 Il est proposé par  (nom) appuyé par (nom) 

que l’ordre du jour soit accepté tel que présenté (ou tel que modifié).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
 Le secrétaire note les points à ajouter et les modifications à faire dans cette section.

3) Lecture et adoption du procès-verbal de la dernière réunion.
 Le président demande aux membres s’ils ont des modifications à apporter au procès-verbal de la 

dernière réunion.

 Il est proposé par  (nom), appuyé par  (nom), 

que le procès-verbal soit accepté tel que présenté (ou tel que modifié).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
 Le secrétaire note les modifications suggérées dans cette section.

4) Suivi de la dernière réunion.
 Comme il s’agit seulement d’un point d’information, le secrétaire n’est pas tenu de noter le compte 

rendu des responsables, sauf si les membres du conseil d’administration le demande.

5) Rapport et proposition des comités.
 Le secrétaire :

 • indique la proposition originale ;

 • résume l’explication soutenant la proposition;

 • résume la discussion portant sur la proposition;

 • demande que l’on reformule la proposition pour l’inscrire dans le procès-verbal  
 (routine de vote et résultats);

 • indique s’il y a des documents ou de l’information en annexe;

 • note toutes les propositions, même celles qui sont rejetées.

6) Proposition de discussions amenées préalablement par les membres.
 Même chose qu’au point 5.

7) Informations.
 Le secrétaire informe les membres du courrier reçu depuis la dernière réunion et l’inscrit au procès-verbal.  

S’il y a lieu, le secrétaire indique les suites à donner au courrier, le nom du responsable et le temps alloué pour l’action.  

À la suite des discussions, le secrétaire demande que l’on reformule la proposition et il note la routine de vote.
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8) Date, heure et lieu de la prochaine réunion.
 Les membres conviennent que la prochaine rencontre aura lieu le 

 (date) à  (heure) au 

local  (endroit) et ils précisent que l’objet de la rencontre sera 
de faire le suivi de la présente réunion et de procéder à la planification des activités de la Jeune COOP.

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
 Le secrétaire note la date, l’heure et le lieu de la prochaine réunion.

9) Autres sujets.
 Aucun sujet n’est amené.
 Le secrétaire indique les nouveaux points à l’ordre du jour et résume le développement de la discussion ainsi que ses résultats.

10) Évaluation de la réunion.
 Le secrétaire recueille les évaluations des membres et les met en annexe.

11) Clôture de la réunion.
 La réunion se termine à  (heure). 

  (nom) propose la clôture de la réunion. Cette proposition est 

appuyée par  (nom).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.
 Le secrétaire note l’heure de la clôture de la réunion.

 

Signature du président

Signature du secrétaire

 Une fois accepté, le procès-verbal doit être signé par le secrétaire et le président.
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ORDRE DU JOUR TYPE
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE

(CLÔTURE DU PROJET)

Jeune COOP 
(Nom)

Ordre du jour  
de l’assemblée générale annuelle

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

  1)  Ouverture de l’assemblée générale annuelle.

  2)  Lecture et adoption de l’ordre du jour.

  3)  Bilan d’activités du comité du marketing.

  4)  Bilan d’activités du comité des ressources humaines.

  5)  Bilan d’activités du comité de la production.

  6)  Bilan d’activités du comité de la comptabilité (états financiers annuels).

  7)  Distribution de la ristourne.

  8)  Fermeture des activités de la Jeune COOP.

  9)  Clôture de l’assemblée générale annuelle.
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PROCÈS-VERBAL TYPE
ASSEMBLÉE GÉNÉRALE ANNUELLE  

(CLÔTURE DU PROJET)

Jeune COOP 
(Nom)

Procès-verbal  
de l’assemblée générale annuelle

Le  à  au local 
 (Jour et date) (Heure) (Lieu)

1) Ouverture de l’assemblée générale annuelle.
 Le secrétaire provisoire souhaite la bienvenue aux fondateurs ainsi qu’aux invités. Il ouvre la séance par 

la lecture du statut d’accréditation de la Jeune COOP. Il nomme les fondateurs présents à l’assemblée et 
informe ensuite l’assemblée que seuls les fondateurs présents peuvent exercer leurs droits de membre à 
l’assemblée.

 La liste des présences est jointe en annexe.

2) Lecture et adoption de l’ordre du jour.
 Le président procède à la lecture de l’ordre du jour de l’assemblée.

 Il est proposé par  (nom) appuyé par  (nom) 
que l’ordre du jour soit accepté tel que présenté (ou tel que modifié).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

3) Bilan d’activités du comité du marketing.
 Le directeur du comité du marketing présente le bilan annuel des activités.

4) Bilan d’activités du comité des ressources humaines.
 Le directeur du comité des ressources humaines présente le bilan annuel des activités.

5) Bilan d’activités du comité de la production.
 Le directeur du comité de la production présente le bilan annuel des activités.
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6) Bilan d’activités du comité de la comptabilité.
 Le directeur du comité de la comptabilité présente les états financiers annuels de la Jeune COOP.

7) Distribution de la ristourne.
 Le président d’assemblée fait la lecture du point relatif à la distribution de la ristourne prévue dans le 

contrat des membres. Par la suite, le tableau de distribution de la ristourne (préalablement préparé par le 
comité de la comptabilité) est présenté.

 Il est proposé par  (nom) appuyé par  (nom) 
que la distribution de la ristourne soit acceptée telle que présentée (ou telle que modifiée).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

8) Fermeture des activités de la Jeune COOP.
 Le président d’assemblée propose que la date de fin des activités de la Jeune COOP soit celle 

d’aujourd’hui, en cette journée d’assemblée générale annuelle. (Dans le cas d’une Jeune COOP 
ponctuelle, aviser l’APECJ afin de rendre invalide le certificat d’accréditation.)

 Il est proposé par  (nom) appuyé par  (nom) 
que la date de fermeture soit acceptée telle que présentée (ou telle que modifiée).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

9) Clôture de l’assemblée générale annuelle.

  (nom) propose la clôture de l’assemblée générale annuelle. Cette 

proposition est appuyée par  (nom).

 Cette proposition est adoptée à l’unanimité.

Signature du président

Signature du secrétaire

N.B. : Dans le cas d’une Jeune COOP permanente, ce procès-verbal devra être adopté par les prochains 
membres lors du premier conseil d’administration. Après cette adoption, le président et le secrétaire de la 
Jeune COOP devront apposer leurs initiales à chacune des pages du procès-verbal et le signer.
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GRILLE D’ÉVALUATION D’UNE RENCONTRE  
DU CONSEIL D’ADMINISTRATION

Cet outil devrait être utilisé périodiquement afin de vérifier le bon fonctionnement des rencontres et de favoriser un climat 
de travail harmonieux. Les questions peuvent être adaptées en fonction du travail et des événements de la période visée.

Date : 

Sujet : 

1) Comment s’est déroulée la rencontre d’aujourd’hui?

 

 

2) Est-ce que tes coéquipiers et toi avez respecté les règles de fonctionnement que vous vous étiez données?

 

 

3) As-tu pu exprimer ton opinion comme tu le souhaitais? Sinon, qu’est-ce qui t’en a empêché?

 

 

4) Es-tu satisfait des résultats obtenus grâce à cette rencontre de travail?

 

 

5) Qu’as-tu trouvé le plus difficile?

 

 

6) Qu’as-tu trouvé le plus facile?

 

 



un projet entrepreneurial
Évaluer

CHAPITRE 3
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Le sens de l’évaluation

Dans le cadre du cours Sensibilisation à l’entrepreneuriat, l’évaluation des élèves doit être vue comme un 
long processus, car elle est centrée sur le cheminement personnel et le développement du potentiel de 
chacun d’entre eux.

En début d’année, dès les premiers cours, il est important de porter une attention particulière  
à la capacité de réflexion des élèves par rapport à eux-mêmes, à leurs goûts, à leurs intérêts,  
à leurs habiletés; en somme, à ce qu’ils sont. Ces prises de conscience serviront à évaluer la première 
compétence, Se situer au regard de l’entrepreneuriat, c’est-à-dire établir son profil entrepreneurial, poser 
un regard critique sur celui-ci et élargir sa vision de l’entrepreneuriat.

C’est lorsque le projet entrepreneurial prendra forme que la deuxième compétence, Mettre en œuvre 
un projet entrepreneurial, sera mise à profit. Tout en continuant de prendre conscience de leur 
développement personnel, les élèves seront appelés à développer leur capacité à se mobiliser autour 
d’un projet entrepreneurial. Ils travailleront ainsi à planifier, à réaliser et à évaluer le projet auquel  
ils participent.

Tout au long du cours, les élèves auront besoin de faire des rétroactions sur leur cheminement afin 
d’apporter les modifications nécessaires à la poursuite de celui-ci. Ces rétroactions prendront la 
forme d’auto-évaluations, de co-évaluations et d’évaluations par l’enseignant. Utilisées en alternance,  
ces trois formes d’évaluation favorisent le développement de chacun.
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Le programme de sensibilisation  
à l’entrepreneuriat

LES DEUX COMPÉTENCES3

La compétence Se situer au regard de l’entrepreneuriat

LES COMPOSANTES DE LA COMPÉTENCE

Établir son profil entrepreneurial
• Reconnaître ses qualités entrepreneuriales;
• Déterminer sa capacité à recourir à des stratégies appropriées;
• Déterminer sa capacité à utiliser les ressources nécessaires.

Élargir sa vision de l’entrepreneuriat
• Confronter sa représentation de son profil entrepreneurial à celle de ses pairs;
• Faire ressortir des exigences de l’entrepreneuriat;
• Dégager des aspects significatifs des expériences entrepreneuriales;
• Dégager la forme d’engagement qui correspond à son profil.

Poser un regard critique sur son profil entrepreneurial
• Faire le point sur sa capacité à mener des actions;
• Préciser ses champs d’intérêt;
• Reconnaître ses forces et ses limites;
• Constater l’apport de l’expérience vécue sur sa forme d’engagement;
• Déterminer des pistes d’amélioration possibles.

LES CRITÈRES D’ÉVALUATION

Précision de son profil entrepreneurial
• L’élève établit des relations entre ses caractéristiques 

entrepreneuriales et les actions qu’il a menées;
• L’élève explique la contribution des autres à son profil 

entrepreneurial;
• L’élève se fixe des défis.

Justification de sa forme d’engagement
• L’élève établit des relations entre son profil 

entrepreneurial et la forme d’engagement dans laquelle 
il se reconnaît; 

• L’élève établit des relations entre ses expériences 
entrepreneuriales et les exigences de l’entrepreneuriat.

 

3. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, « Domaine du développement professionnel : sensibilisation à l’entrepreneuriat », Programme de formation de l’école 
québécoise  : enseignement secondaire deuxième cycle, [En ligne], Québec, Le Ministère, 2009, p. 16. [http://www1.mels.gouv.qc.ca/sections/programmeFormation/secondaire2/medias/08-00857_
SensibilisationEntrepreneuriat.pdf].
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La compétence Mettre en œuvre un projet entrepreneurial4

LES COMPOSANTES DE LA COMPÉTENCE

Se mobiliser autour d’un projet entrepreneurial
• Retenir un besoin de la communauté faisant consensus;
• Considérer une diversité de projets possibles pour y répondre;
• Considérer les champs d’intérêt et les aptitudes de chacun ainsi que la nature des défis personnels à relever;
• Convenir d’une réponse novatrice et réaliste.

Planifier le projet
• Prévoir les tâches à accomplir;
• Déterminer les responsabilités de chacun;
• Préciser les ressources nécessaires;
• Trouver des partenaires;
• Élaborer un calendrier de réalisation;
• Formuler des indicateurs entrepreneuriaux;
• Anticiper des difficultés;
• Prévoir des stratégies pour y faire face;
• Prévoir une démarche de régulation continue.

Réaliser le projet
• Recourir aux ressources appropriées;
• Respecter le calendrier de réalisation établi;
• Régler les difficultés au fur et à mesure qu’elles se présentent;
• Remanier le projet si nécessaire;
• Adapter ses interactions.

Évaluer le projet
• Examiner les actions posées à la lumière des indicateurs formulés;
• Expliquer les résultats obtenus;
• Reconnaître dans les expériences vécues ce qui peut être réinvesti.

LES CRITÈRES D’ÉVALUATION

Qualité de sa contribution à un projet  
entrepreneurial
• L’élève collabore aux décisions tout au long du projet; 
• L’élève agit selon ses responsabilités;
• L’élève ajuste ses actions aux occasions et  

aux difficultés qui se présentent.

Adéquation entre les actions de mise en œuvre  
d’un projet entrepreneurial
• L’élève vérifie les particularités entrepreneuriales  

du projet;
• L’élève utilise des stratégies efficaces; 
• L’élève recourt aux indicateurs entrepreneuriaux;
• L’élève exploite les ressources appropriées.

4. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, « Domaine du développement professionnel : sensibilisation à l’entrepreneuriat », Programme de formation de l’école 
québécoise  : enseignement secondaire deuxième cycle, [En ligne], Québec, Le Ministère, 2009, p. 20. [http://www1.mels.gouv.qc.ca/sections/programmeFormation/secondaire2/medias/08-00857_
SensibilisationEntrepreneuriat.pdf].
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Des outils pour faciliter la cueillette de données

Tableaux des niveaux d’appréciation :
• de la compétence Se situer au regard de l’entrepreneuriat
• de la compétence Mettre en œuvre un projet entrepreneurial

Grilles d’évaluation détaillées :
• de la compétence Se situer au regard de l’entrepreneuriat
• de la compétence Mettre en œuvre un projet entrepreneurial
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CHAPITRE 3
Le tableau de co-évaluation

MODÈLE DE TABLEAU À UTILISER POUR LA CO-ÉVALUATION
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CHAPITRE 3
Le tableau de co-évaluation

MODÈLE DE TABLEAU À UTILISER POUR LA CO-ÉVALUATION
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CHAPITRE 3
Grille d’évaluation d’une rencontre de travail

GRILLE D’ÉVALUATION D’UNE RENCONTRE  
DE TRAVAIL (OU DE CONSEIL D’ADMINISTRATION)

Cet outil devrait être utilisé périodiquement afin de vérifier le bon fonctionnement des rencontres et de favoriser  
un climat de travail harmonieux. Les questions peuvent être adaptées en fonction du travail et des événements  
de la période visée.

Date : 

Sujet : 

1) Comment s’est déroulée la rencontre d’aujourd’hui?

2) Est-ce que tes coéquipiers et toi avez respecté les règles de fonctionnement que vous vous étiez données?

3) As-tu pu exprimer ton opinion comme tu le souhaitais? Sinon, qu’est-ce qui t’en a empêché?
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CHAPITRE 3
Grille d’évaluation d’une rencontre de travail

4) Es-tu satisfait des résultats obtenus grâce à cette rencontre de travail?

5) Qu’as-tu trouvé le plus difficile?

6) Qu’as-tu trouvé le plus facile?
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

GRILLES D’APPRÉCIATION  
DES CARACTÉRISTIQUES ENTREPRENEURIALES5

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

SOLIDARITÉ
Définition : Collaborer en vue d’un but commun.

Critères d’évaluation Noms

Accepter de se sentir responsable des choix et décisions 
de l’équipe

Partager des buts communs et collaborer à la réalisation 
des choix et décisions de l’équipe

Être compréhensif envers les collègues de travail

Porter attention aux sentiments des autres et les soutenir 
quand ils éprouvent des difficultés

Participer de bon gré à une corvée

Introduire un nouveau membre dans l’équipe et faciliter 
son intégration

Notes :

Date : 

5. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire : un concept nouveau, des avenues prometteuses!, Québec, Le Ministère, 2008, p. 58-67.
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

RESPONSABILITÉ
Définition : Faire ce qui doit être fait.

Critères d’évaluation Noms

Assumer et réaliser ce qui est convenu par l’équipe  
ou soi-même

Accomplir les tâches en sachant que, si on ne les fait pas,  
cela peut avoir des répercussions néfastes

Classer les tâches par ordre de priorité et déterminer  
les étapes de réalisation

Être reconnu pour sa capacité à mener à terme  
les tâches dont on est responsable

Ne pas se laisser impressionner par l’ampleur de la tâche 
et l’aborder avec confiance, même si on ne sait pas  
trop par où commencer

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

CONFIANCE
Définition : Se sentir capable de faire quelque chose.

Critères d’évaluation Noms

Avoir une image favorable de soi-même

Reconnaître ses forces et ses faiblesses

Être certain de ses possibilités

Exprimer son point de vue, même s’il diverge  
de l’opinion générale

Accepter les échecs et en tirer des leçons  
(accepter d’essayer à nouveau)

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

ESPRIT D’ÉQUIPE
Définition : Créer avec d’autres en synergie d’action.

Critères d’évaluation Noms

Agir avec d’autres d’une manière concertée

Travailler avec d’autres en tenant compte  
des responsabilités de chacun

Apporter ses idées à un projet de groupe

Accepter les critiques constructives

Travailler pour atteindre l’objectif visé, tout en 
considérant l’opinion des membres de l’équipe

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

DÉBROUILLARDISE
Définition : Recourir à ses connaissances et à ses habiletés pour faire face à l’imprévu.

Critères d’évaluation Noms

Reconnaître que les embûches font partie du quotidien

Ne pas fuir les difficultés

Prendre le temps de réfléchir à la meilleure manière  
de résoudre un problème

Envisager les difficultés qui peuvent se présenter  
et prévoir différentes solutions

Faire preuve de flexibilité et de souplesse face  
aux changements

Être un adepte du « système D »

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

PERSÉVÉRANCE
Définition : Terminer ce qui a été commencé.

Critères d’évaluation Noms

Faire preuve de constance dans ce qu’on entreprend

Inscrire son action dans la durée, la mener à terme

Faire encore et encore la même chose jusqu’à l’obtention 
d’un résultat satisfaisant

Montrer sa capacité à poursuivre un projet  
jusqu’à sa réalisation

Passer par-dessus les frustrations et les problèmes 
éprouvés et continuer

Apprendre à s’exercer jusqu’à ce que les résultats  
soient visibles

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

INITIATIVE
Définition : Passer à l’action.

Critères d’évaluation Noms

Transformer un problème en action à entreprendre

Ne pas se laisser figer par une situation

Poser des questions, chercher des manières  
de faire différentes

Être « partant », « prêcher par l’exemple »

Assumer un certain leadership

Être attentif à la bonne occasion

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

MOTIVATION
Définition : Vouloir faire quelque chose.

Critères d’évaluation Noms

Désirer en savoir davantage sur un sujet intéressant

Se féliciter de l’avancement du projet

Avoir beaucoup d’initiative, apporter de nouvelles idées

Rester enthousiaste dans la réalisation d’un projet  
et continuer malgré les embûches

Développer le goût d’apprendre

Reconnaître que les efforts fournis ont apporté  
beaucoup de satisfaction

Notes :

Date : 
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CHAPITRE 3
Grilles d’appréciation des caractéristiques entrepreneuriales

Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

EFFORT
Définition : Se disposer à travailler fort.

Critères d’évaluation Noms

Accomplir les tâches déplaisantes avec une bonne 
attitude

Chercher à obtenir des résultats satisfaisants pour soi  
et pour les autres

Se donner une méthode de travail pour faciliter  
la réalisation du projet

Anticiper la satisfaction que l’on retire  
d’un travail bien fait

Reconnaître que les vedettes ont beaucoup travaillé  
pour obtenir le succès qu’elles ont

Notes :

Date : 
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Grille d’observation des qualités entrepreneuriales par les élèves

DÉTERMINATION
Définition : Se concentrer sur un but qu’on a en tête.

Critères d’évaluation Noms

Se concentrer sur un but qu’on a en tête

S’autodiscipliner

S’engager à atteindre des buts tout en contrôlant  
les irritants (stress et émotions)

Évaluer, en cours de route, si les efforts consentis 
entraînent les résultats escomptés

Élaborer un échéancier réaliste et stimulant

Notes :

Date : 
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Grille d’observation des compétences transversales

COOPÉRER6

Critères d’évaluation Noms

Contribue au travail coopératif

Évalue le type de collaboration approprié

Participe activement et collabore

Tire parti des différences au sein de l’équipe

Planifie et réalise un travail avec d’autres

Accomplit sa tâche selon les règles établis

Gère les conflits

Interagit avec ouverture d’esprit dans différents contextes

Accueille l’autre et reconnaît ses champs d’intérêt  
et ses besoins

Contribue à l’échange de points de vue,  
écoute et respecte l’autre

S’adapte aux personnes et à la tâche

Tire profit du travail coopératif

Reconnaît les situations propices à la coopération

Mesure les défis et les enjeux

Apprécie les retombées du travail sur soi et les autres

Évalue sa contribution et celle des autres

Cerne les améliorations à apporter

6. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, Le portfolio de l’entrepreneuriat au secondaire : un concept nouveau, des avenues prometteuses!, Québec, Le Ministère, 2008, p. 42.
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Les indicateurs entrepreneuriaux 

LES INDICATEURS ENTREPRENEURIAUX :  
FACTEURS DE RÉUSSITE INDISPENSABLES  

À LA RÉGULATION CONTINUE

EFFICACITÉ : accomplissement des tâches prévues et atteinte des résultats.

Exemple de question : Les actions ont-elles permis d’atteindre les objectifs fixés?

EFFICIENCE : rendement basé sur le rapport entre le résultat obtenu et les moyens utilisés.

Exemple de question : Des actions moins coûteuses en ressources auraient-elles permis d’atteindre le même résultat? 

PERTINENCE : caractéristiques entrepreneuriales et compétences que le projet a permis de développer.

Exemple de question : Les actions entreprises permettent-elles de répondre au besoin ciblé?

Tout au long de la mise en œuvre du projet, les élèves adoptent une démarche de régulation continue. À cette fin, l’équipe 
formule des indicateurs entrepreneuriaux de manière à s’assurer du réalisme et de la faisabilité de ce qui est entrepris. Il 
importe par ailleurs de prévoir une certaine flexibilité dans la mise en œuvre de chaque projet entrepreneurial pour régler 
efficacement les problèmes qui pourraient survenir. Il faut donc, au fur et à mesure, anticiper les difficultés et envisager 
des stratégies pour y faire face.

Pour évaluer les actions réalisées, les élèves qui contribuent à un projet utilisent les indicateurs entrepreneuriaux qu’ils se 
sont fixés au préalable. Ils apprennent à gérer les écarts entre les résultats obtenus et ceux attendus. Ils analysent leurs 
succès et leurs erreurs afin d’en dégager des apprentissages qui pourront leur servir dans des projets ultérieurs. Une 
telle réflexion contribuera également à la construction de leur profil entrepreneurial et les amènera à dégager la forme 
d’engagement qui y correspond.
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Rappel des rôles et des mandats

RAPPEL DES RÔLES ET DES MANDATS8

Conseil d’administration
• Décider des orientations de la coopérative
• Décider des règlements de la Jeune COOP

Président
• Agir comme porte-parole officiel de la coopérative
• Être neutre et impartial
• Présider les réunions du conseil d’administration
• Cosigner les chèques avec le directeur de la comptabilité
• Signer les documents officiels de la coopérative

Vice-président
• Remplacer le président s’il n’est pas disponible
• Représenter le président au besoin

Secrétaire
• Rédiger le procès-verbal des réunions du conseil d’administration
• Préparer l’ordre du jour de la réunion du conseil d’administration
• Avoir la garde des documents officiels de la coopérative
• Convoquer les réunions et aviser les membres

Directeur de la comptabilité
• Animer les rencontres du comité de la comptabilité et établir l’ordre du jour
• Superviser la comptabilité et la tenue de livres
• Cosigner les chèques avec le président
• Être responsable de la petite caisse (si nécessaire)

Comité de la comptabilité
• Effectuer les prévisions budgétaires de la coopérative
• Préparer les bilans financiers régulièrement avec les membres concernés par la tenue de livres
• Assurer un suivi des dépenses et des revenus
• Gérer les comptes payables et recevables
• Autoriser les achats des diverses équipes de travail
• Procéder à la facturation des clients selon le bon de commande reçu par l’équipe de marketing
• Calculer le seuil de rentabilité des produits et proposer le prix de vente
• S’occuper de la comptabilité et de la tenue de livres

8. Adaptation des deux documents suivants : « Structure CJS », Maestro Formation initiale, RÉSEAU DE LA COOPÉRATION DU TRAVAIL DU QUÉBEC, Montréal, Le Réseau, 2014, p. 31-38, et CONSEIL 
QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, « Répartition des responsabilités dans la Jeune COOP », Jeune COOP outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, 2e éd., Lévis, Le Conseil 
québécois de la coopération et de la mutualité, 2008, p. 153-159.
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Directeur du marketing
• Animer les rencontres du comité du marketing et établir l’ordre du jour

Comité du marketing
• Élaborer une stratégie de promotion
• Réaliser un dépliant sur la coopérative et des cartes professionnelles
• S’occuper de la promotion des services ou des produits
• Remplir les bons de commande et les acheminer aux équipes de production et de comptabilité
• Compiler les statistiques de ventes et les acheminer hebdomadairement à l’équipe de comptabilité
• Concevoir des affiches publicitaires des articles et des annonces radio
• Réaliser un publireportage décrivant la coopérative et son fonctionnement
• Établir une liste de partenaires et de clients potentiels
• Assurer la livraison des produits finaux auprès des clients et ce dans les délais prescrits
• Vérifier la correspondance entre les bons de commande et les produits finaux avant la livraison

Directeur des ressources humaines
• Animer les rencontres du comité des ressources humaines et établir l’ordre du jour

Comité des ressources humaines
• Régler les conflits de travail
• Recevoir les plaintes des clients
• Préparer les contrats des membres
• Planifier les activités sociales
• Organiser les horaires de travail
• Comptabiliser le temps de présence de chaque membre
• Concevoir un calendrier et un échéancier des activités des équipes de travail
• Assurer la cohésion entre les équipes de travail
• Assurer la formation des équipes de travail avec le comité de la production
• Assurer le service à la clientèle (information sur les produits offerts procédure de commande et délai  

de livraison)
• S’assurer de la satisfaction de la clientèle
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Directeur de production
• Animer les rencontres du comité de la production et établir l’ordre du jour
• Gérer le carnet de commandes du produit final
• Distribuer les tâches à son équipe de travail (faire l’horaire)
• Produire un rapport hebdomadaire des statistiques de production qu’il devra remettre à l’équipe de 

comptabilité

Comité de la production
• Voir au bon fonctionnement des étapes de production
• Proposer des améliorations en ce qui a trait à la production et au produit
• S’assurer de la propreté du local et des équipements
• Contrôler la qualité du produit et de l’emballage
• Assurer la formation des équipes de travail avec le comité des ressources humaines
• Tenir à jour l’inventaire
• Effectuer les commandes du matériel des diverses équipes de travail et en effectuer le suivi auprès des 

fournisseurs
• Vérifier l’exactitude des commandes reçues et du matériel et assurer la distribution des fournitures auprès 

des équipes de travail
• Comptabiliser les statistiques de production et de livraisons hebdomadaires par les responsables de l’équipe
• Voir à la sécurité des membres lorsqu’ils travaillent
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Un exemple d’examen de fin d’année

UN EXEMPLE D’EXAMEN DE FIN D’ANNÉE

Nom : 

Date : 

ENTREPRENEURIAT
ÉVALUATION DE FIN D’ANNÉE

Voici les dix caractéristiques entrepreneuriales 
véhiculées depuis le début de l’année.

Confiance en soi 
Autonomie
Solidarité
Persévérance

Détermination
Effort
Débrouillardise

Esprit d’équipe
Sens des responsabilités
Initiative

1.  Depuis la mise en branle de la production, au mois de novembre, quelles sont les deux caractéristiques 
entrepreneuriales que tu as mises le plus souvent en avant lors des périodes d’entrepreneuriat? Donne un 
exemple pour justifier ton choix.

Première caractéristique : 

Exemple : 
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Deuxième caractéristique : 

Exemple : 

2.  Dans ton comité, tu t’es vu attribuer différentes responsabilités et tâches, que tu as assumées durant toute 
l’année. Résume les responsabilités de ton comité et explique de quelle façon tu as contribué à la réalisation des 
tâches à faire.

Comité : 

Responsabilités : 

Tâches : 
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3.  Quelle est ta satisfaction personnelle par rapport à ton efficacité au sein de ton comité ou, de façon générale, au 
sein du projet?

4.  Quelles caractéristiques entrepreneuriales crois-tu avoir besoin de développer davantage si tu veux vraiment 
participer à l’avancement d’un autre projet?
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5.  Pour chacun des membres de ton comité, nomme une caractéristique qu’il possède en précisant à l’aide d’un 
exemple comment il l’a mise à profit durant l’année. Ensuite, indique si tu choisirais cette personne pour 
travailler avec toi dans un autre projet au sein de ton propre comité. Explique pourquoi.

Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.

Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.
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Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.

Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.
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Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.

Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.
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Coéquipier : Caractéristique entrepreneuriale :

Comment a-t-il mis cette caractéristique à profit? Donne un exemple.

Travaillerais-tu avec lui dans un autre projet au sein de ton propre comité? Explique pourquoi.

6. Donne une appréciation globale de ton travail et de celui de tes coéquipiers en utilisant les cotes 10, 5 ou 0.

Nom Travail efficace Travail bien fait
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7. À ton avis, peut-on considérer votre projet, dans son état actuel, comme une réussite? Explique pourquoi.

8. Si tu avais à participer à un autre projet, quel défi te fixerais-tu et quels moyens utiliserais-tu pour l’atteindre?

Bon succès!
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ÉVALUATION DU PROJET

1. Résume les actions que vous avez accomplies au cours de votre projet et les résultats que vous avez obtenus.

2. Parmi toutes les tâches que vous avez réalisées pour la mise en œuvre du projet :

➢ •  laquelle s’est révélée la plus efficace?

➢ •  laquelle est un bon exemple d’une action efficiente?

➢ •  laquelle représente une action pertinente que vous pouvez partager avec les autres équipes?

3. Quels conseils ton équipe donnerait-elle à une personne qui voudrait réaliser un projet semblable?
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RENCONTRE BILAN9

Cette étape permet aux élèves de discuter de leur expérience et de préparer la dernière étape du projet, c’est-à-dire 
la rédaction du bilan de fin d’année.

Comme tout autre modèle, ces questions peuvent être adaptées selon la Jeune COOP et servir de guide pour le 
déroulement de la dernière rencontre, soit la rencontre bilan.

1. Quels étaient les objectifs que nous nous étions fixés au départ?

2. Avons-nous atteint ces objectifs? Avons-nous réalisé les activités que nous avions planifiées?

3. Avons-nous réellement répondu au besoin de la communauté que nous avions ciblé?

4. Qu’avons-nous appris sur les plans personnel et collectif?

5. Qu’est-ce qui a fonctionné? Qu’est-ce qui n’a pas fonctionné?

6. Si c’était à refaire, ferais-tu le même projet de la même façon? Explique ta réponse.

Ces questions se trouvent aussi dans le journal de bord à la page 43.

9. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2007, p. 298.
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LE BILAN DE FIN D’ANNÉE10

Le bilan de fin d’année met en lumière les aspects qualitatifs et quantitatifs abordés au cours de l’année. Il peut 
être rédigé selon le modèle suivant. Pour vous aider, utiliser les informations présentées dans les procès-verbaux des 
réunions.

Avant-propos
• Quelle est la raison d’être de la mise sur pied de notre Jeune COOP?
• Quel a été notre projet collectif?
• Pourquoi avoir choisi d’utiliser cette façon de faire pour réaliser notre projet?
• Globalement, est-ce que l’objectif a été atteint?
• Quels apprentissages les élèves ont-ils faits?
• L’apport de professionnels pour soutenir le projet est-il un facteur de succès?

Organisation de la Jeune COOP (Bilan du comité des ressources humaines)
• Qui sont les élèves?
• Quelle a été leur contribution?
• Quelle est leur appréciation de l’expérience?
• Comment se partageaient-ils les responsabilités?
• Quelles fonctions occupaient les élèves?
• Quelles difficultés l’équipe a-t-elle éprouvées et comment les a-t-elle surmontées?

Bilan du comité de la production
• Quelles activités liées à la production ont été réalisées?
• Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées?
• Est-ce que les objectifs poursuivis ont été atteints (nombre d’unités produites ou de services rendus)?

Bilan du comité du marketing
• Quel était le marché visé?
• A-t-on réalisé une étude de marché?
• A-t-on organisé une formation pour la vente?
• Quels étaient les objectifs de vente?
• Quelles stratégies de vente ont été utilisées?
• Des activités promotionnelles ont-elles été conçues?
• A-t-on établi des partenariats avec des organismes, des entreprises ou des coopératives de la région?
• A-t-on fait des relations de presse (communiqué, articles à insérer en annexe)?
• Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées?

CHAPITRE 3
Le bilan de fin d’année

10. Adapté de CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Jeune COOP : outil pédagogique d’entrepreneuriat collectif, Lévis, Le Conseil, 2007, p. 299-300.
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Bilan du comité de la comptabilité
• Quelle était l’évaluation des besoins financiers de départ?
• Comment s’établissaient les prévisions?
• Quels ont été les résultats obtenus?
• Comment s’est fait le contrôle budgétaire?
• Quelles difficultés le comité a-t-il éprouvées et comment les a-t-il surmontées?
• Quel a été le chiffre d’affaires total et a-t-il permis de réaliser le projet souhaité?
• Reste-t-il des sommes non utilisées?
• A-t-on prévu une contribution dans le milieu pour assurer la poursuite des projets Jeune COOP à l’école?  

(C’est fortement recommandé, mais non obligatoire.)

Remerciements
Il y a sûrement des gens qui ont aidé la Jeune COOP et ses membres de façon particulière (conseillers, membres  
de la direction ou intervenants scolaires, enseignants, bénévoles, etc.). C’est l’occasion de les remercier officiellement.

Mot des conseillers, des bénévoles et des enseignants engagés auprès des élèves (facultatif)
• Quelle est leur appréciation de leur expérience?
• Comment voient-ils l’effort, l’évolution et les réalisations des élèves à la Jeune COOP?

États financiers
Présentation de l’état des revenus et des dépenses de fin de projet pour démontrer le succès des activités.

Une copie de ce bilan pourrait être remise à tous les élèves et aux personnes engagées de près ou de loin dans le projet 
Jeune COOP.

Il serait intéressant d’organiser une dernière rencontre afin de présenter ce bilan, de remercier de vive voix les 
partenaires et d’annoncer publiquement la réalisation de la mission sociale du projet. Les médias locaux pourraient 
même être invités afin de souligner l’événement.
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Contenu de formation du programme
Sensibilisation à l’entrepreneuriat1

Les caractéristiques entrepreneuriales

 • Autonomie
 • Capacité d’adaptation
 • Coopération
 • Créativité
 • Débrouillardise
 • Détermination
 • Engagement
 • Esprit d’équipe
 • Initiative

• Leadership
• Persévérance
• Rigueur
• Sens de l’effort
• Sens des responsabilités
• Solidarité
• Souplesse
• Tolérance au stress

Les différentes stratégies

Les stratégies de communication

 • Préciser les informations que doit contenir  
 le message

 • Tenir compte du destinataire
 • Choisir un ou des moyens de communication
 • Écouter le point de vue des autres

• Tirer profit des échanges d’idées
• Prendre position
• Défendre ses choix à l’aide d’arguments pertinents
• Faire preuve d’ouverture

Les stratégies exploratoires

 • Recourir à des outils de référence
 • Tirer profit de l’expérience de ses pairs
 • Vérifier la pertinence et l’exactitude  

 des informations recueillies

• Recourir à un remue-méninges
• Raffiner sa recherche d’information
• Se référer à l’expertise de personnes-ressources
• Effectuer des visites dans sa communauté

Les stratégies relatives à la gestion de conflits

 • Évaluer la situation
 • S’enquérir des positions des différents intervenants
 • Établir les faits

• Rechercher des solutions
• Arriver à un consensus pour une solution
• Prévoir des modalités d’application

1. QUÉBEC, MINISTÈRE DE L’ÉDUCATION, DU LOISIR ET DU SPORT, « Domaine du développement professionnel : sensibilisation à l’entrepreneuriat », Programme de formation de l’école québécoise : 
enseignement secondaire deuxième cycle, [En ligne], Québec, Le Ministère, 2009, p. 24-26. [http://www1.mels.gouv.qc.ca/sections/programmeFormation/secondaire2/medias/08-00857_
SensibilisationEntrepreneuriat.pdf].
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Les stratégies de résolution de problèmes

 • Cerner le problème
 • Rechercher des solutions
 • Énumérer des conséquences de chaque solution

• Ordonner les solutions selon leurs retombées
• Retenir la meilleure solution
• Vérifier la pertinence de la solution retenue au regard 

du but visé

Les stratégies métacognitives

 • Se fixer des objectifs personnels
 • Comparer les caractéristiques entrepreneuriales   

 développées à celles attendues d’un entrepreneur
 • Se donner des moments de réflexion personnelle

• Mesurer son degré d’engagement dans le projet
• Tenir compte de ses erreurs et de ses succès
• Modifier ses façons de faire, si nécessaire
• Faire un retour sur les stratégies utilisées

Les stratégies relatives à la prise de décision

 • Cerner le contexte
 • Procéder à l’analyse des propositions
 • Tenir compte du point de vue des autres

• Rechercher les consensus
• Envisager les coûts d’option
• Prévoir des solutions de rechange

Les stratégies de retour réflexif

 • Appuyer ses réflexions sur des faits plutôt que sur des impressions
 • Échanger avec ses pairs sur l’expérience vécue
 • Solliciter les suggestions de ses pairs pour s’améliorer

Les ressources

 • Les ressources financières
 • Les ressources matérielles

• Les ressources humaines
• Les ressources techniques
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Les connaissances relatives à l’entrepreneuriat

 Les types de production

 • Bien
 • Service
 • Événement

 Les formes d’engagement

 • Travailleur autonome
 • Entrepreneur
 • Intrapreneur

 Pour le cours à deux unités

 • Besoin
 • Clientèle cible
 • Coût
 • Coût d’option
 • Étude de marché
 • Fournisseur
 • Offre et demande
 • Plan d’action
 • Propriété intellectuelle

• Réseau
• Service de l’entreprise
 •  Administration
 •  Commercialisation
 •  Finances
 •  Gestion des ressources humaines
 •  Production
 •  Recherche et développement
• Tendance du marché

 Pour le cours à quatre unités

 • Besoin
 • Clientèle cible
 • Concurrence
 • Conditions de travail
 • Coût
 • Coût d’option
 • Étude de marché
 • Facteurs de rémunération
 • Formes d’entreprises
  •  Coopérative
  •  Société par actions, etc.
 • Fournisseur
 • Législation relative au travail
 • Organisation

• Offre et demande
• Plan d’action
• Profit
• Propriété intellectuelle
• Réglementation
• Réseau
• Risque
• Service de l’entreprise
 •  Administration
 •  Commercialisation
 •  Finances
 •  Gestion des ressources humaines
 •  Production
 •  Recherche et développement
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 Éléments du contexte immédiat de l’élève

 • Références personnelles en matière    
 d’entrepreneuriat

 • Perception des rôles de travailleur autonome,  
 d’entrepreneur et d’intrapreneur

• Perception du rôle d’employé
• Valeurs associées à l’entrepreneuriat
• Valeurs associées au travail

 Éléments du contexte de la communauté immédiate

 • Entrepreneurs locaux
 • Organismes communautaires, publics et privés
 • Profil de la communauté

• Secteurs d’activité
• Taille des entreprises



LES STRUCTURES COOPÉRATIVES ET LES TYPES DE GROUPES 301

Les structures coopératives  
et les types de groupes

LES STRUCTURES COOPÉRATIVES1 

Casse-tête : Partage d’informations entre élèves.

Chasse à la personne : Chaque élève reçoit une grille remplie de caractéristiques. En faisant le tour de la classe, 
chaque élève demande à un autre élève s’il possède une caractéristique inscrite dans la grille. Si l’élève répond par 
l’affirmative, il doit apposer ses initiales dans la case correspondante sur la feuille de l’élève qui lui a posé la question.

Discussion : En petit groupe, les élèves discutent d’un sujet. Ils expriment leurs idées et écoutent celles des autres. 
Chacun participe aux choix des meilleures idées ou à l’élaboration de nouvelles.

Méli-mélo : Chaque élève doit retrouver la personne qui a l’autre partie d’un tout en vue de s’associer. 

Partage égal de matériel : Chaque élève qui compose le groupe de base a en sa possession le même matériel.

Penser, pairer, partager (PPP) : L’élève réfléchit pendant un temps déterminé à un sujet annoncé par l’enseignant.  
Il communique à un partenaire le fruit de sa réflexion. Les partenaires communiquent leurs idées à la classe.

Penser, partager : L’élève réfléchit pendant un temps déterminé à un sujet annoncé par l’enseignant. Il communique 
ensuite ses idées à la classe.

Unité dans la diversité : À l’aide de la grande feuille divisée en cinq parties, chaque membre de l’équipe répond  
à la question annoncée par l’enseignant avec un crayon de couleur différent. Après un temps défini, les membres  
de l’équipe regroupent leurs idées en examinant les similitudes, les différences et les relations qui existent entre elles. 
L’équipe formule ensuite une définition commune et l’inscrit au centre de la feuille. Par la suite, l’équipe présente  
la définition au reste du groupe.

D’AUTRES STRUCTURES COOPÉRATIVES

D’autres structures coopératives peuvent aussi être utilisées selon ce que l’enseignant  
veut développer avec les élèves ou selon la façon dont il veut présenter l’activité. 

Casse-tête d’expertise : Les élèves sont réunis en groupe de base. Chaque élève reçoit du matériel ou se voit attribuer 
une tâche particulière. Individuellement, les élèves explorent le matériel ou exécutent la tâche demandée. Les membres 
de chaque groupe de base qui ont reçu le même matériel ou qui ont accompli la même tâche se réunissent en groupe 
d’experts pour poursuivre le travail et s’entraider. Lorsqu’ils ont terminé, ils retournent dans leur groupe de base 
respectif et participent à la réalisation d’une tâche commune. Chaque élève communique les renseignements recueillis 
ou partage le matériel qu’il est le seul à comprendre ou à posséder.

Graffiti collectif : À l’aide de la grande feuille divisée en quatre, chaque membre du groupe répond à la question 
inscrite dans l’espace placé devant lui avec un crayon d’une couleur distincte. Au bout d’un court laps de temps, les 
élèves tournent la feuille dans le sens des aiguilles d’une montre. Chacun lit les réponses à la question qui se trouve 
maintenant devant lui et formule ses propres réponses si elles diffèrent de celles qui y sont déjà écrites. Si l’élève 
approuve les réponses données par les autres élèves, il appose ses initiales à côté.

Remue-méninges : Les élèves effectuent un brassage d’idées (en émettent le plus possible) sans porter de jugement. 
Toutes les idées sont retenues sans qu’elles soient censurées ou débattues.

1. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Ensemble vers la réussite : démarche d’initiation à l’entrepreneuriat coopératif, 2e éd., Le Conseil, 2008, p. 154-155.
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LES RÔLES COOPÉRATIFS2

Grâce aux rôles, chaque élève occupe une place reconnue dans le groupe et réalise des tâches spécifiques lors de 
l’activité.  Ils permettent à l’enseignant de déléguer la gestion du processus de réalisation de la tâche aux élèves et, ainsi, 
de les responsabiliser quant au fonctionnement de leur groupe. Les rôles utilisés dans le guide pédagogique sont le 
porte-parole, le gardien du temps, le gardien de la tâche et le secrétaire.

LES TYPES DE GROUPES3

Dyade : Équipe de deux personnes. Elle est informelle si elle est non planifiée. Par exemple, si les bureaux sont disposés 
de façon individuelle, l’enseignant peut demander d’en coller deux afin de former une dyade informelle.

Grand groupe : Groupe formé de tous les élèves de la classe.

Groupe de base : Équipe hétérogène de quatre élèves formée par l’enseignant. C’est dans ce groupe que s’effectuent 
la plupart des activités coopératives. Il est recommandé de conserver les mêmes équipes durant quelques mois afin de 
favoriser le sentiment d’appartenance.

Groupe d’intérêt : Réunion d’élèves qui ont un intérêt commun. 

Groupe formé au hasard : Les équipes seront occasionnellement informelles pour des activités ponctuelles. Dans ce 
cas, les élèves se regrouperont à l’aide de cartes à jouer, de morceaux de casse-tête. de couleurs de cartons, etc.

D’AUTRES TYPES DE GROUPE

Groupe d’experts : Groupe composé d’élèves provenant de différents groupes de base. Ils ont la responsabilité 
d’approfondir un sujet. Ils possèdent des renseignements privilégiés qu’ils sont les seuls à connaître lorsqu’ils retournent 
dans leur groupe de base respectif. Ainsi, les quatre coéquipiers d’une équipe deviennent des experts sur quatre 
sujets différents et partagent leur expertise avec les élèves de leur groupe de base. S’ensuit l’élaboration d’une tâche 
commune qui requiert ces renseignements, communiqués par chaque membre du groupe.

Groupe de controverse : Les groupes de controverse sont formés par la division de la classe en deux groupes :  
les élèves pour et les élèves contre. Après avoir préparé leurs arguments, les deux groupes se placent en rangées 
parallèles, et les membres débattent de la question à tour de rôle.

2. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Ensemble vers la réussite : démarche d’initiation à l’entrepreneuriat coopératif, 2e éd., Le Conseil, 2008, p. 156-157. 

3. CONSEIL QUÉBÉCOIS DE LA COOPÉRATION ET DE LA MUTUALITÉ, Ensemble vers la réussite : démarche d’initiation à l’entrepreneuriat coopératif, 2e éd., Le Conseil, 2008, p. 159-160.
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Glossaire

Actionnaire : Personne qui possède des actions (part du capital) d’une entreprise.

APECJ : Agent de promotion à l’entrepreneuriat coopératif jeunesse (voir p. 6).

ASEJ : Agent de sensibilisation à l’entrepreneuriat jeunesse.

Avantage coopératif : Avantage qui découle du modèle coopératif. Le partage des coûts, la possibilité de solidifier  
son rôle social et économique, de s’unir pour une cause commune, de réduire son isolement, de travailler en équipe 
pour répondre à une problématique ou à un besoin en sont des exemples.

Besoin permanent : Besoin qui persiste dans le temps et pour lequel le projet entrepreneurial a pris forme. Si la Jeune 
COOP répond à ce besoin de façon satisfaisante, on peut reconduire le projet d’année en année en prenant bien  
soin d’y apporter une certaine nouveauté, de mobiliser un plus grand nombre de personnes et de lui donner une 
envergure nouvelle.

Besoin ponctuel : Besoin auquel le projet entrepreneurial répond pendant l’année scolaire où il a été mis sur pied.  
Il ne dure donc pas plus d’un an.

Caractéristiques entrepreneuriales : Caractéristiques reconnues chez l’ensemble des entrepreneurs et qui constituent 
des objectifs de développement pour les élèves (p. 268-278).

Connaissances : Ensemble des choses connues, du savoir.

Consommateur : Personne qui utilise un bien ou un service ou qui participe à un événement.

Coopérative : Entreprise gérée par une association de personnes qui offre des biens et des services selon des valeurs, 
des principes et des règles démocratiques.

Coopérative de consommateurs : Coopérative qui fournit des biens et des services à ses membres pour leur usage 
personnel.

Coopérative de solidarité : Coopérative qui regroupe des membres utilisateurs (qui utilisent des services offerts par  
la coopérative), des membres travailleurs (qui travaillent dans la coopérative) et des membres de soutien (toute personne 
ou société qui a un intérêt économique, social et culturel dans l’atteinte de l’objectif de la coopérative).

Coopérative de travailleurs : Coopérative qui a pour but de fournir du travail à ses membres. Elle appartient  
aux travailleurs qui en font partie.

Coût de production : Somme des coûts engendrés pour fabriquer quelque chose.

Coûts fixes : Ce qu’il faut payer peu importe le nombre d’unités produites, de services rendus ou de participants  
à l’événement.

Coûts variables : Ce qu’il faut payer en fonction du nombre d’unités produites, des services rendus ou du nombre  
de participants à l’événement.
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Demande d’accréditation : Demande faite à une organisation dans le but d’avoir sa reconnaissance officielle.

Démocratique : Qui appartient à la démocratie, d’après laquelle chacun doit participer au pouvoir, à la prise  
de décisions.

Dépenses : Somme d’argent servant à l’achat des différents produits ou services nécessaires au bon fonctionnement  
et au rendement efficaces de l’organisation.

Directeur de la comptabilité : Personne responsable d’animer les rencontres et de superviser le travail du comité  
de la comptabilité.

Directeur du marketing : Personne responsable d’animer les rencontres et de superviser le travail du comité  
du marketing.

Directeur de la production : Personne responsable d’animer les rencontres et de superviser le travail du comité  
de la production.

Directeur des ressources humaines : Personne responsable d’animer les rencontres et de superviser le travail  
du comité des ressources humaines.

Dividende : Part de bénéfice attribuée à chaque action d’une société.

Entreprenant : Personne qui concrétise ses idées et qui innove en passant à l’action. 

Entrepreneur : Personne qui gère des emplois et de la richesse.

Entreprise coopérative : Société fondée sur le principe de coopération, selon lequel les coopérateurs participent  
à l’organisation et se partagent les profits.

Entreprise traditionnelle : Unité économique de production ayant à sa tête un chef, un dirigeant.

Équitable : Qui est juste et impartial.

Étude de marché : Étude qui sert à faire état de l’offre et de la demande.

Excédents : Différence positive entre les gains et les dépenses.

Expertise : Ensemble des connaissances et des compétences que possède une personne dans un domaine particulier.

Facilitateur : Élève qui, lors d’un travail, lit les consignes et les explique, qui encourage les autres à jouer leur rôle, qui 
accorde le droit de parole, qui intervient dans le but de rendre le travail plus efficace, qui s’assure que l’équipe demeure 
concentrée sur la tâche. 

Faisabilité : Caractère de ce qui est réalisable compte tenu des possibilités, de ce qui est accessible.

Formes d’engagement : Entrepreneur, intrapreneur ou travailleur autonome.
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Gardien de la tâche : Élève qui voit à ce que personne ne s’éloigne du sujet. Il s’assure du maintien de l’attention 
de ses coéquipiers quant à la tâche à accomplir et recentre les discussions si nécessaire. Il s’assure que tout le monde 
participe et que ce qui est fait répond aux attentes de départ.

Gardien du temps : Élève qui voit à la bonne gestion du temps. Il suggère une répartition du temps pour chaque partie 
de la tâche à réaliser et rappelle à ses coéquipiers le temps écoulé.

Habileté : Ce qu’une personne est capable de faire.

Intérêt : Ce qu’une personne aime, ce qui lui plaît, ce qui l’attire.

Intrapreneur : Personne qui contribue au fonctionnement et au développement des entreprises qui l’emploient.

Mentorat : Conseiller avisé qui sert de guide à quelqu’un.

Mise en marché : Action de rendre un produit ou un service disponible à une clientèle.

Originalité : Caractère de ce qui est neuf, nouveau, différent.

Porte-parole : Élève qui présente le compte rendu à la classe ou qui expose l’idée de son équipe. Il doit faire preuve 
d’un souci de synthèse et de clarté et rapporter fidèlement les propos des membres de son équipe.

Présidence : Action de présider. En étant neutre et impartial, le président agit comme porte-parole officiel.

Prix de vente : Prix établi pour la vente d’un produit ou d’un service.

Producteur : Personne qui produit un bien, un service ou un événement.

Profil entrepreneurial : Ensemble des caractéristiques entrepreneuriales de l’élève, de sa capacité à recourir  
à des stratégies et à utiliser les ressources nécessaires.

Profits : Différence entre l’ensemble des gains et l’ensemble des dépenses d’une organisation.

Promotion : Stimulation des ventes d’un produit, d’un service ou d’un événement.

Propriétaire : Personne qui possède un bien propre.

Propriété intellectuelle (PI) : Ensemble des droits qui découlent de l’activité intellectuelle dans les domaines industriel, 
scientifique, littéraire et artistique. Il peut s’agir d’une invention, d’une nouvelle technologie, d’une nouvelle marque, 
d’un logiciel original, d’un dessin novateur, d’un procédé unique, etc.

Prorata : Part respective (au prorata de : en proportion de).

Prototype : Premier exemplaire d’un modèle construit avant la fabrication officielle.

Publicité : Ensemble des moyens utilisés pour faire connaître un bien, un service ou un événement.

Revenu : Entrée d’argent; ce qui est perçu par l’organisation sur le plan financier.

Risque écologique : Danger potentiel qui peut nuire à tout être vivant, animal ou végétal.
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Risque environnemental : Danger potentiel qui peut nuire à un milieu de vie.

Ristourne : Part de profit qu’une coopérative verse annuellement à ses membres.

Secrétaire : Élève qui note les idées ou les réponses de son équipe. Le secrétaire est aussi la personne qui assume des 
fonctions au sein du conseil d’administration de la coopérative telles que la préparation de l’ordre du jour, la rédaction 
du procès-verbal, la convocation des réunions, etc.

Seuil de rentabilité : Niveau d’activité nécessaire pour assurer la couverture des charges d’exploitation.  
[Coûts fixes / (prix de vente – coût de production)]

Stratégie pédagogique de communication : Action posée par l’élève pour communiquer (voir p. 297).

Stratégie pédagogique de résolution de problèmes : Action posée par l’élève pour résoudre des problèmes  
(voir p. 298).

Stratégie pédagogique de retour réflexif : Action posée par l’élève pour mener une réflexion (voir p. 298).

Stratégie pédagogique exploratoire : Action posée par l’élève pour explorer (voir p. 297).

Stratégie pédagogique métacognitive : Action posée par l’élève pour aller plus loin (voir p. 298).

Stratégie pédagogique relative à la gestion de conflits : Action posée par l’élève pour gérer des conflits  
(voir p. 297).

Stratégie pédagogique relative à la prise de décision : Action posée par l’élève pour prendre une décision  
(voir p. 298).

Travailleur autonome : Personne qui offre ses services à titre individuel.

Utilité : Qualité de ce qui est propre à satisfaire un besoin.

Vice-présidence : Action de présider en l’absence du président.
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